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Background and Objectives: Today, to overcome the challenges in the 
education system, schools need teachers who are knowledgeable and open 
to change, as they can significantly contribute to the improvement of the 
education system. Therefore, the purpose of the current research was to 
study the relationship between psychological ownership and knowledge 
creation and openness to change in physical education teachers. Methods: 
This research is applied and correlational, with data collected in the field. 
The statistical population included 575 physical education teachers of 
Golestan province in 2022 which sample size was estimated to be 231 
teachers based on Cochran's table. A stratified random sampling method 
was used to select the study sample. To collect the data of this research, 
three standard questionnaires of psychological ownership, knowledge 
creation and openness to change were used. The validity of the 
questionnaires was confirmed by sports management experts and their 
reliability was calculated in a preliminary study by using Cronbach's alpha 
as 0.83, 0.77 and 0.86 respectively. The collected data were analyzed using 
descriptive and inferential statistics. SPSS 25 and Smart PLS 3 software 
were used for data analysis. Findings: The findings showed a positive and 
significant relationship between psychological ownership, knowledge 
creation, and openness to change in physical education teachers. Also, the 
mediating role of knowledge creation in the relationship between 
psychological ownership and openness to change was confirmed. 
Conclusion: Based on the results, it appears that physical education 
teachers can play a key role in promoting knowledge creation and 
embracing fundamental changes in education by developing a sense of 
psychological ownership, influenced by both individual and organizational 
factors. Practices such as fostering independence, self-efficacy, and 
providing opportunities for decision-making in a supportive work 
environment can enhance their role. 
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شینه و اهداف: با  یمعلمان ازمندیمدارس ن ،یآموزش   س  ت یها در س  غلبه بر چالش یامروزه برا پی

لذا هدف از  د؛یارائه نما یآموزش ست یبه س یانیکمک شا تواندیامر م نیهستند که ا رگراییدانش و تغ

علمان در م رییبه تغ یبا خلق دانش و گشودگ شناختیروان تیمالک نیپژوهش حاضر، مطالعه رابطه ب

ضر، کاربرد :هاروشبود.  یبدنتیترب ستگ یپژوهش حا ست که جمع یو از نوع همب ها به داده یآورا

شد. جامعه آمار یدانیشکل م سال  یبدنتینفر از معلمان ترب 575 شامل ،یانجام  ستان در  ستان گل ا

انتخاب نمونه پژوهش  یمعل  برآورد شد. برا 231بود که بر اساس جدول کوکران حج  نمونه  1401

صادف ستفاده گرد یاطبقه یاز روش انتخاب نمونه ت سه  نیا یهاآوری دادهجمع ی. برادیا پژوهش از 

 ییاس  تفاده ش  د. روا رییتغ به یخلق دانش و گش  ودگ ،ش  ناختیروان تینامه اس  تاندارد مالکپرس  ش

 با یمطالعه مقدمات کیها در آن ییایو پا دییتأ یورزش   تیریها توس  م متخص  ص  ان مدنامهپرس  ش

با  ش  دهیگردآور یها. دادهدیمحاس  به گرد 86/0و  77/0، 83/0 بیکرونباخ به ترت یاز آلفا ادهاس  تف

ص ستفاده از آمار تو ستنباط یفیا جهت  Smart PLS 3و  SPSS 25 یافزارهاشدند. نرم لیتحل یو ا

ند. داده لیتحل فاده ررار گرفت تهها مورداس   ت تهی ها:یاف  تیمالک نیپژوهش نش   ان داد، ب یهااف

 یداریرابطه مثبت و معن یبدنتیدر معلمان ترب رییبه تغ یبا خلق دانش و گش   ودگ ش   ناختیروان

ه ب یبا گش  ودگ ش  ناختیروان تیمالک نیخلق دانش در ارتباط ب یانجینقش م نیوجود دارد. همچن

ستبه جیبا توجه به نتا گیری:نتیجه. دیگرد دییتأ رییتغ سدیآمده به نظر مد با  یبدنتیمعلمان ترب ر

نس  بت به ش  غل خود، با  یو س  ازمان یعوامل فرد ریتحت تأثو  ش  ناختیروان تیلکتوس  عه س  ط  ما

ستقلال، خودکارآمد جادیهمچون ا ییهاوهیش صت یا صم یبرا ییهاو فر  یکار میدر مح یریگ یت

 راتییتغ رشیخلق دانش و پذ یرا در ارتقا ینقش مهم توانندیها، مس  ازمان یاز س  و کنندهتیحما

 .کنند فایا زشدر امر آمو یاساس
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 مقدمه

 یرویه عملکرد نب یها متکس  ازمان یررابت تیو کس  ب مز تیموفق ،ییتوجهی از ش  کوفابخش رابل دیامروزه بدون ترد

سان ست، ازاینآن یان سال اخها ا سان تیریمد ریرو در چند  سرماسازمان یمنابع ان  یکلان یهایگذارهیها در حال انجام 

های بهس  ازی و . افزایش توانمندی کارکنان از طریق برنامهدخود هس  تن یمنابع انس  ان یدر خص  وآ آموزش و بهس  از

تا بتوانند در ص  ورت نیاز خود را با تغییرات محیم درون و بیرون خود تطبیق کمک خواهد کرد  هابه س  ازمانتوس  عه 

 یلمات که یکارکنانهای نوین است. دهند. مشارکت فعال کارکنان در تغییرات سازمانی یک موضوع کلیدی برای سازمان

ستراتژیفناور ،ندهایسرعت خود را با فراتوانند بهیم دارند ییراتتغ رشیبه پذ همچنین، وفق دهند.  یدجد یهایها و ا

کنند. یمش   ارکت م یدجد هایبرنامه یفعالانه در اجرا طوربه ادیزاحتمالبه یرند،پذیرا م ییراتکه کارکنان تغ یزمان

نانیکار، آن بر علاوه پذیرشکه  ک بالایی برای  مادگی  ندتغ آ با مورع ییرات دار  یهاحلراه یدجد هاییتدر مواجهه 

تواند به یم ییراتتغ یرشپذ توس   عه یرفیت و توانایی کارکنان برای نی؛ بنابراکنندیمعمل  نموده و بهتر ارائهنوآورانه 

 (.Rahi et al., 2022ها منجر شود )وری آنخودکارآمدی شغلی و افزایش بهره توسعه

 یعنی معلمان به نتایجهای آموزشی بدون مشارکت فعال نیروی انسانی سازمان ازجملهایجاد تغییرات در هر سازمانی 

از  توجهیمورد انتظار دست نخواهد یافت. معلمان ارزشمندترین دارایی نظام آموزشی هستند و بدون تردید بخش رابل

ای از مطالعات رو، حج  گستردهوپرورش، به عملکرد معلمان متکی است؛ ازاینازجمله آموزش آموزشی موفقیت نظام

 ,.Bryson et alاند )شی به بررسی کیفیت عملکرد معلمان و عوامل مؤثر بر آن پرداختههای آموزدر سازمان شدهانجام

 ها و باورهای مثبت وگیری نگرشاند که شکلخصوآ نشان داده این در شدهانجام(. نتایج بسیاری از تحقیقات 2020

(. Lama & Shrestha, 2020) تواند موجب بهبود کیفیت کاری و موفقیت شغلی معلمان گرددمناسب در معلمان می

 شناختیروان خصوآ موردتوجه متخصصان رفتار سازمانی ررار گرفته است احساس مالکیت این یکی از اصطلاحاتی که در

 شناختی - عاطفی سازه یک 1شناختیروان (. مالکیت et al., 2018Yimمعلمان نسبت به شغل خود و اجزای آن است )

 ,Peng & Pierceچیزی است که متعلق به خود است ) مورد در فرد باورهای و افکار آگاهی،کننده منعکس که است

 باارزشهای ها و سرمایهعنوان بخشی از دارایی، کارکنان شغل خود را بهشناختیروان (. با افزایش احساس مالکیت2015

 ,.Poutsma et alآن انجام دهند )کنند بهترین اردامات را برای حفظ و نگهداری خود تلقی کرده و همواره تلاش می

2015 .)Pierce  توضی  برای میانجی کارکرد دارای یک شناختیروان مالکیت که معتقد هستند( 2009)و همکاران 

 عنوانهب شناختیروان مالکیت ،دروارعاست.  کارکنان رفتارهای و هانگرش بر سازمانی و شغلی هایویژگی تأثیر چگونگی

 و کردعمل انگیزه، بر فردی سط  در اثراتی کار، تجربه و ساختار آن طریق از که کندمی عمل ختیشناروان وضعیت یک

مالکیت  کنند که احساسخصوآ بیان می این ( در2013و همکاران ) Zhu .کنندمی ایجاد شغلی هاینگرش

 رفا  ص درک از است که ن خودسازما روانی مثبت نسبت به شغل و یبستگدل یکدهنده شکلدر کارکنان،  شناختیروان

شود تا کارکنان از تمامی کند، این امر موجب میعاطفی بین فرد و شغل خود ایجاد می رود و پیوندیمی فراتر شناختی

 تواندمی شناختیروانمالکیت  شغل خود استفاده کنند. احساس نگهداشتها برای بهبود شرایم و ها و توانایییرفیت

 Pierce)، رفتار پویای شغلی، خلاریت و نوآوری باشد کردنکمک، خطرکردن فداکاری، ند مراربت،رفتارهایی مان منشأ

& Jussila, 2010.) تحکی  روابم کارکنان با شغل  تواندمی شناختیروانمالکیت  که اندداده نشان همچنین تحقیقات

(. Shukla, 2019ها را تقویت نماید )آن ریاختیا فرانقشی و هایفعالیت و رفتارها و خود را به همراه داشته باشد

Hameed ( اعتقاد دارند 2019و همکاران ،)بالایی را نسبت به شغل خود  شناختیروان مالکیت کارمندان کهیهنگام

تی تواند پیامدهای مثبای بیشتر خواهد شد که این امر میهای وییفهها برای پذیرش مسئولیتانگیزه آن داشته باشند

 دارای احساس مالکیت که اند افرادیداده نشان پیشین لق و تسهی  دانش را به همراه داشته باشد. تحقیقاتمانند خ

دانش بیشتری را در خصوآ کار خود کسب کرده و یا خلق  تا دارند تمایل هستند، خود در کار بالایی شناختیروان

                                                                                                                                                                          
1. psychological ownership 
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دانند و (. چنین کارکنانی شغل را متعلق به خود میYoon et al., 2020) بگذارند اشتراک و آن را با دیگران به نمایند

کنند، لذا این کارکنان زمان و انرژی بیشتری را برای اردامات دانشی خود صرف گذاری میبرای موفقیت در آن سرمایه

شده و  ها منجرتواند به یادگیری بیشتر آنو استفاده از دانش می 1اردامات دانشی همچون خلق دانش چراکهکنند؛ می

مالکیت (. همچنین احساس Xia et al., 2019های کاری جدید افزایش دهد )ها را برای اجرای روشتوانمندی آن

 شود تا کارکنان حمایتشود که این امر موجب میمنجر به توسعه رفتارهای مشارکتی در بین کارکنان می شناختیروان

ق و و توسعه شغل خود مانند خل ارتقاه و بیشتر درگیر فرایندهای و استقلال شغلی بیشتری از مدیران خود دریافت کرد

تواند محرکی در شغل می شناختیروانمالکیت از سوی دیگر، احساس  (.Pittino et al., 2018تسهی  دانش شوند )

 ,Benji-Rabinovitz & Berkovichبرای مشارکت بیشتر کارکنان در تغییرات شغلی و سازمانی در نظر گرفته شود )

ند تا کننسبت به شغل خود هستند، تلاش می شناختیروانمالکیت کارکنان دارای سطوح بالایی از (. زمانی که 2021

(. برای موفقیت در اجرای مناسب تغییرات Jeong et al., 2016خود مدیریت تغییرات شغلی خود را بر عهده گیرند )

 بیانگر 2تغییر به گشودگی(. Choi, 2011کنند )خود تقویت می شغلی، چنین کارکنانی رفتار گشودگی به تغییر را در

 القوهب مثبت پیامدهای تواندکه می در ربال تغییرات شغلی خود است کارکنان مثبت و حمایتی رفتارهای و هانگرش

 سازمانی قوفم تغییر برای هستند، تغییر به گشودگی بازتاب که رفتارهایی و هانگرش این. نماید بینیپیش را تغییر

ایجاد تغییرات  خودمحورشود تا کارکنان . همچنین گشودگی به تغییر موجب می(Park et al., 2014)هستند  ضروری

شوند و تغییرات می کنندهشروعبهبود کیفیت کاری خود  منظوربهشغلی و سازمانی شوند. در چنین شرایطی، کارکنان 

به  با توانندمی هاسازمان(. Augustsson et al., 2017کنند )ایجاد میتغییرات را بر اساس نیازهای وارعی شغل خود 

 در کارکناندادن مشارکت متقابل در سازمان بین مدیران و کارکنان، اعتماد ایجاد اطلاعات، دانش و یگذاراشتراک

تغییرات  برای را هاآن گشودگی های کاری جدید و خلارانهبرای ایجاد روش فرصت به کارکنان دادن و ی سازمانها یتصم

کارکنان  شناختیروانمالکیت و تعلق احساس ، افزایش ذکرشدهدر کنار موارد  .(Chai et al., 2020دهند ) افزایش را

، یبستگلدتغییرات را افزایش دهد. کارکنان با داشتن چنین ویژگی  به هاآن تواند گشودگینسبت به شغل خود نیز می

کنند تا با ایجاد تغییرات جدید از بیشتری نسبت به شغل خود دارند و همواره تلاش می پذیریحساسیت و مسئولیت

ی و اثربخشی خود را افزایش داده و از سوی دیگر بهترین عملکرد شغلی را در حضور خودباور، نفساعتمادبه سوکی

 (.Carlson, 2019دیگران به نمایش بگذارند )

زه مثبت در مفاهی  سازمانی موردتوجه ررار گرفته است و تحقیقات بسیاری عنوان یک سابه شناختیروانمالکیت 

نقش  شناختیرواندریافت که مالکیت خود  در مطالعه( 1397شناس )اند. یزدانررار داده موردبررسیپیامدهای آن را 

با انجام ( 1395) یالهروح دوستکام وکند. میانجی در ارتباط بین جو توسعه منابع انسانی و رفتار تسهی  دانش ایفا می

 یتابر رض دارییاثر مثبت و معن شناختیروان یتمالکدریافتند  کشور یهااز فرودگاه یکیکارکنان  یبر رو پژوهشی

در  یرشدنبر درگ شناختیروان یتاثر مالک( مشخص نمود 2020و همکاران ) Chaiنتایج مطالعه  کارکنان دارد. یشغل

در  دنیرشدرگ یانجینقش ماین پژوهش  یجنتا یناست. همچن داریمثبت و معن ییره تغب یشغل، خلق دانش و گشودگ

 شناختیروانبخش تاریک مالکیت »( تحقیقی با عنوان 2019و همکاران ) Cocieruرا تأیید نمود. شغل و خلق دانش 

لی رکنان به هنگام تغییرات شغشود تا کاموجب می شناختیروانانجام داده و دریافتند احساس مالکیت « به هنگام تغییر

عواطف منفی را تجربه نمایند که این امر کاهش تعهد عاطفی به تغییر و مقاومت در برابر تغییر را به همراه خواهد داشت. 

Yoon ( نیز اثر مالکیت 2020و همکاران )جنوبی کره یعموم خدمات یهاسازمان بر خلق دانش در کارمند شناختیروان 

 دانش لقخ و تیخلار رابطه بین یحد تا شناختیروان تیمالک . همچنین نتایج این پژوهش مشخص نمودرا مثبت یافتند

و همکاران  Eli Ayawo .کندیم لیتعد را دانش خلق و شناختیروان تیمالک نیب رابطه شده درک یسازمان تیحما و

                                                                                                                                                                          
1. knowledge creation 
2. openness to change 
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 عملکرد و نوآورانه یکار رفتار پرستاران، ناختیشروان تیمالک ( در پژوهشی که پرستاران نمونه آن بودند دریافتند2021)

 شناختیروان یتمالک احساسکه  دادنشان  (2023و همکاران ) Batoolنتایج پژوهش  .بخشدیم بهبود را آنان یفیتکل

( با انجام تحقیقی بر روی 2023) Gustina and Sitalaksmi. شودیپنهان کردن دانش( م) یمنف یکار منجر به رفتار

ن سازی دانش در این کارکناموجب افزایش پنهان شناختیروان یتمالکان چند بانک در اندونزی دریافتند احساس کارکن

 در کارکنان همواره موجب شناختیروان یتمالک دهند که توسعه احساسنشان می شدهگزارششده است. نتایج تحقیقات 

سازی دانش منفی، مقاومت در برابر تغییر و پنهان شود و عواملی همچون تجربه عواطفپیامدهای شغلی مثبت نمی

های موجود در این زمینه باشند. تنارض در نتایج پژوهش شناختیروان یتمالک توانند از دیگر پیامدهای احساسمی

 رسد.مشهود بوده و انجام تحقیقات بیشتر برای رفع شکاف علمی شکل گرفته در این زمینه ضروری به نظر می

ست. تغییرات بسیاری داشته ا به گذشتههستند نسبت  به کاربدنی در آن مشغول که معلمان تربیتمحیم شغلی 

نها شیوع ویروس کرونا ت لیبه دلها های تدریس و غیرحضوری شدن کلاس، تغییر در شیوهآموزاندانشتغییر در نیازهای 

جب شده است تا این معلمان در شرایم کاری بدنی هستند که این امر موبخشی از تغییرات محیم کاری معلمان تربیت

ای (. برای موفقیت در چنین وضعیت پیچیده1401پور حرجندی، جدیدی با الزاماتی متفاوت ررار گیرند )شریفیان و ملکی

دنی بهای خود را افزایش دهند که این امر نیازمند آن است که معلمان تربیتها و رابلیتنیاز است تا این معلمان توانمندی

ی از کیبه تغییرات شغلی  ازآنجاکهبیشتر در فرایندهای مدیریت دانش همچون خلق دانش درگیر شوند. از سوی دیگر، 

غییرات ت آغازکنندهبدنی تبدیل شده است نیاز است تا این معلمان خود های محیم کاری معلمان تربیتترین ویژگیمه 

بدنی با ارزیابی محیم کاری خود و نیازهای شرایطی که معلمان تربیت (؛1400شغلی باشند )رنبرپور نصرتی و همکاران، 

ی به تقویت گشودگ ؛ لذاها ایجاد نمایندموجود در هر وضعیتی بتوانند تغییراتی را در ویایف شغلی و چگونگی اجرای آن

نه مقاومتی در فرایندهای گوبا میل و اراده خود و بدون هیچ سوکیها از تغییر در این معلمان موجب خواهد شد تا آن

معلمان  منظور افزایش تمایلی کاربردی توسعه دهند. بهبه شکلهای خود را تغییر مشارکت نمایند و از سوی دیگر، رابلیت

بدنی برای مشارکت فعال در فرایندهای خلق دانش و همچنین فرایندهای تغییر نیاز است بستر مناسب در مدارس تربیت

رای ها بخود، یکی از بهترین روش به شغلبدنی نسبت احساس مالکیت و تملک معلمان تربیت فراه  گردد. افزایش

 دنیبموجب خواهد شد تا معلمان تربیت شناختیروان تیمالکتوسعه پیامدهای شغلی مثبت در این معلمان خواهد بود. 

و علاره برای حفظ و نگهداری آن تلاش  های شخصی خود در نظر بگیرند و با عشقعنوان بخشی از داراییشغل خود را به

لمان بدنی که در آن معتوانند با ایجاد شرایم کاری متفاوتی برای معلمان تربیت، مدیران مدارس میاساس نیا بر کنند.

ها را برای بهبود عملکرد شغلی خود افزایش شوند، توانمندی آنبدنی محور تصمیمات و تغییرات شغل خود میتربیت

 ناختیشروانا بررسی پیشینه مرتبم با پژوهش حاضر مشخص گردید مطالعات بسیار کمی در خصوآ مالکیت دهند. ب

ی رآموزشیغهای و پیامدهای آن مانند خلق دانش و گشودگی به تغییر انجام شده است و اغلب این تحقیقات نیز در سازمان

های آموزشی مانند محیم مدارس در محیم چراکهدهد؛ اند که این امر ضرورت اجرای این مطالعه را نشان میاجرا شده

 آموزان و بهبودخلق دانش توسم معلمان و استفاده از آن برای ایجاد تغییرات شغلی متناسب با نیازهای آموزش دانش

 شتواند اهمیت نقهای این پژوهش می، یافتهتیدرنهااز اهمیت خاصی برخوردار است.  شدهارائهکیفیت خدمات آموزشی 

بدنی را برای متولیان امر مشخص پیامدهای شغلی معلمان تربیت دادنشکلدر  شناختیروانعوامل فردی همچون مالکیت 

 لقخ با شناختیروان مالکیت بین ایکه آیا رابطه است نیااصلی این پژوهش  سؤال، ذکرشده به موارد توجه بانماید. 

 وجود دارد یا خیر؟ یبدنتربیت معلمان در به تغییر گشودگی و دانش

 روش

ضر  صیفی هاداده آوریجمع ازنظر و کاربردی هدف، به لحاظپژوهش حا ست که  از تو ستگی ا شکلنوع همب میدانی  به 

شامل کلیه معلمان تربیت شد. جامعه آماری پژوهش  ستان انجام  ستان گل صیلی  575 به تعدادبدنی ا سال تح نفر در 

ست بود. حج  نمونه 1401 شیوه نمونه .نفر تعیین گردید 231از فرمول کوکران،  فادهبا ا صادفی طبقهاز  ای برای گیری ت
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ان در مقطع بدنی استان گلستاست به دلیل برابر نبودن تعداد معلمان تربیت ذکررابل انتخاب نمونه تحقیق استفاده شد.

بدنی ابتدایی در ست. بدین منظور، معلمان تربیتگیری استفاده شده اابتدایی و متوسطه )اول و دوم( از این شیوه نمونه

قات گیری از این طبو نمونه بدنی متوس   طه )اول و دوم( نیز در یک طبقه دیگر ررار گرفتندیک طبقه و معلمان تربیت

 اند:نامه استاندارد استفاده گردید که در ادامه توضی  داده شدههای پژوهش از سه پرسش. برای گردآوری دادهانجام شد

Shukla and Singh (5102 )نامه بدنی، از پرسشمعلمان تربیت شناختیرواندر راستای ارزیابی میزان مالکیت 

 Shukla andشود. امتیازگذاری می یکرتلسؤال بوده و با مقیاس پنج ارزشی  10نامه دارای استفاده گردید. این پرسش

Singh (5102) اند. در راستای ارزیابی میزان برآورد و گزارش شده نموده 87/0 مقدار پایایی مقدار آلفای این ابزار را

نامه دارای مورداستفاده ررار گرفت. این پرسش( 2011و همکاران ) Ramírezنامه بدنی پرسشخلق دانش معلمان تربیت

و همکاران  Ramírezشود که میزان پایایی آن توسم امتیازگذاری می یکرتلسؤال بوده و بر مبنای طیف پنج ارزشی  15

حیم بدنی در ممعلمان تربیتگشودگی به تغییر برای ارزیابی میزان  درنهایتبرآورد و گزارش شده است.  76/0 (2011)

ی که بر مبنای طیف پنج ارزشی سؤال 6نامه مورداستفاده ررار گرفت. این پرسشYilmaz (2010 )نامه کاری خود پرسش

برآورد و گزارش شده  93/0 پایایی سنجی گردیده و مقدار آلفای آن Yilmaz (2010)شود توسم امتیازبندی می یکرتل

 7نظران مدیریت ورزشی )صاحبهای پژوهش، از نظرات نامهاست. در راستای تعیین روایی صوری و محتوایی پرسش

اده، یک ای مورداستفهنامهنفر( استفاده شد و ادبیات نوشتاری برخی سؤالات اصلاح شد. در راستای ارزیابی پایایی پرسش

ها درخواست بدنی ررار گرفت و از آنمعل  تربیت 40در اختیار  شدهاصلاحهای نامهمطالعه مقدماتی انجام شد و پرسش

های آمده با آزمون آلفای کرونباخ تحلیل گردید. آمارهدستهای بهپاسخ دهند. سپس داده هانامهبه پرسشگردید تا 

آماره به دست آمد. 86/0و  77/0، 83/0و گشودگی به تغییر به ترتیب  خلق دانش، شناختیانرو مالکیتپایایی  آزمون

بودن پایایی ابزار مورداستفاده هستند. پس از  ربولرابل دهندهنشانهای مرتبم با آزمون آلفای کرونباخ گزارش شده 

های نامهوپرورش استان گلستان پرسشدیریت آموزشبا م گرفتهصورتگیری، با هماهنگی تعیین روایی و پایایی ابزار اندازه

، دادنسازمانمنظور در این پژوهش، از آمار توصیفی به آوری گردید.پژوهش در بین جامعه پژوهش توزیع و جمع

ها ها و انحراف استاندارد استفاده گردید. برای بررسی فرضیهها، میانگینها شامل فراوانیو توصیف داده کردنیبندطبقه

و  22نسخه  1اساسپیافزارهای اسیابی معادلات ساختاری استفاده شد. بدین منظور، نرمو آزمون مدل تحقیق، از مدل

 نسخه سه مورداستفاده ررار گرفت. 2اسالاسمارت پی

 نتایج

صه ست و در ادامه یافتهدر این بخش ابتدا خلا شده ا صیفی ارائه  ستنباطی در رالای از نتایج تو شاخصهای ا  هایب 

نتایج در بخش توصیفی نشان داد بیشترین درصد فراوانی در ها ارائه گردیده است. برازش مدل پژوهشی و آزمون فرضیه

درصد(. همچنین نتایج مشخص  7/62است ) سال و بالاتر از آن 41 یبه گروه سنمربوط کنندگان شرکت خصوآ سن

شتر نمونه پژوهش شد میدارای مدرک تحصیلی کار نمود بی سی ار شند )شنا صد(.  5/64با شان داد درنهایتدر ، نتایج ن

صد فراو شترین در سیت ابی صوآ جن ست )سیجن مربوط به کنندگانشرکتنی در خ صد(. میانگین  8/62ت زن ا در

ست 84/3و  77/3، 74/3، خلق دانش و گشودگی به تغییر به ترتیب شناختیروان مالکیت پژوهش، متغیرهای که این  ا

 بالاتر از سط  متوسم هستند. مقادیر

 ها انجام گردید. بدین منظور برازشفرضیه و سپس آزمون شدهیابیارزدر بخش دوم، ابتدا کیفیت مدل پژوهش 

. جهت بررسی پایایی ررار گرفتواگرا مورد ارزیابی  و روایی همگرا روایی پایایی، معیارسه  گیری با بررسیاندازه الگوی

                                                                                                                                                                          
1. SPSS 

2. Smart PLS 
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به های مربوط عاملی استفاده گردید که آماره و بارهای 2شدهاستخراج، میانگین واریانس 1کیبیهای پایایی ترشاخص

( 1اند و بارهای عاملی نیز در شکل )شده گزارش( 1در جدول ) شدهاستخراجیی ترکیبی و میانگین واریانس ایپا

تر از بزرگ شدهاستخراجمیانگین واریانس  ،7/0تر از هستند. چنانچه مقدار پایایی مرکب یا ترکیبی بزرگ مشاهدهرابل

گیری مورد تأیید است. با های اندازهباشند، پایایی مدل 5/0تر از دار بودن بزرگبارهای عاملی با شرط معنی و 5/0

( مشخص 1نتایج ارائه شده در جدول ) بهباتوجهگیری و همچنین های اندازهاین امر و پس از آزمون مدل درنظرگرفتن

مقادیر پایایی ترکیبی از  کهنیبه اباتوجهگیری پژوهش در حد مطلوب ررار دارد. همچنین های اندازهید پایایی مدلگرد

 باشند.ی برخوردار میربولرابلهای پژوهش از روایی همگرای ( بیشتر است، بنابراین سازه7/0معیار مبنا )

 های پژوهشهای بررسی پایایی سازهشاخص. 1 جدول

 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی شدهاستخراجمیانگین واریانس  سازه سؤالات

 896/0 522/0 915/0 شناختیروانمالکیت  10-1

 930/0 508/0 939/0 خلق دانش 25-11

 822/0 532/0 871/0 گشودگی به تغییر 31-26

شوند زا محاسبه میدرون ( که برای متغیرهای مکنون2Rضریب تعیین ارائه شده است. ضریب تعیین ) 2در جدول 

به ترتیب  190/0و  330/0، 670/0های مه  برای ارزیابی مدل ساختاری پژوهش است. مقادیر یکی دیگر از شاخص

( 2اس هستند. نتایج جدول )الدر پی شده یترسبودن مدل ساختاری بودن و ضعیفبودن، متوسممطلوب دهندهنشان

زای پژوهش یعنی خلق دانش و گشودگی به مکنون درون آمده برای متغیرهایدستدهد که ضریب تعیین بهنشان می

 توان گفت مدل ساختاری پژوهش مطلوب است.اساس می این است که بر 794/0و  723/0تغییر به ترتیب 

 زاضریب تعیین متغیرهای درون .2جدول 

 ضرب تعیین متغیر

 723/0 خلق دانش

 794/0 به تغییر یگشودگ

برای بررسی کیفیت یا برازش  ارائه شده است. این شاخص پژوهش یهاسازه 3شاخص اعتبار اشتراک 3 در جدول

مکنون  متغیرهر بلوک  یمشاهدات برا مجذوراتشاخص، مجموع  ینا یابیارز ی. براشوداستفاده میگیری، مدل اندازه

(SSOو مجموع مجذور خطاها )یرهر بلوک متغ یبرا ینیبیشپ ی ( مکنونSSEدر نظر گرفته م )مقادیر مثبت . شوندی

 توانمی (3)و  (2) توجه به نتایج جداول بامناسبی دارد.  بینییشردرت پدهد که مدل پژوهش این شاخص نشان می

 باشند.از کیفیت مناسبی برخوردار می گیری پژوهشمدل اندازهچنین بیان کرد که 

 های پژوهشهنتایج بررسی شاخص اعتبار اشتراک ساز .3جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO هاسازه آماره

 563/0 750/1571 3600 شناختیروانمالکیت 

 385/0 291/1107 1800 خلق دانش

 470/0 843/1906 3600 گشودگی به تغییر

 (SSOها برای متغیر مکنون )* مجموع مجذورات مشاهده

 (SSEی برای متغیر مکنون )نیبشیپمجموع مجذورات خطاهای  *

 (SSE/SSO-1شاخص بررسی اعتبار اشتراک ) *

دار بین مالکیت مثبت و معنیرابطه  دهندهنشانشود، نتایج پژوهش مشاهده می 4گونه که در جدول همان

                                                                                                                                                                          
1. Composite Reliability (CR) 

2. Average Variance Extracted (AVE) 

3. Construct Cross Validated Communality 
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بین مالکیت همچنین بخش دیگری از نتایج نشان داد  (.β ،781/43=t=851/0و خلق دانش است ) شناختیروان

(. نتایج β ،868/6=t=429/0داری وجود دارد )رابطه مثبت و معنی بدنیتربیت ر معلمانو گشودگی به تغیی شناختیروان

ود دارد داری وجبدنی رابطه مثبت و معنیدر معلمان تربیت به تغییر یگشودگآمده نشان داد بین خلق دانش و دستبه

(498/0=β ،571/8=tبه .)تفاده شد. نتایج این آزمون نشان داد منظور بررسی نقش میانجی خلق دانش از آزمون سوبل اس

 (.β ،432/8=t=392/0) استدار خلق دانش مثبت و معنی یانجیبه تغییر با نقش م یبا گشودگ شناختیروانرابطه مالکیت 

 متغیرهای پژوهش غیرمستقیمروابط مستقیم و . 4جدول 

 داریسطح معنی آماره تی مقدار بتا روابط موجود در مدل

 001/0 781/43 851/0 خلق دانش <- ناختیشروانمالکیت 

 001/0 868/6 429/0 گشودگی به تغییر <- شناختیروانمالکیت 

 001/0 571/8 498/0 گشودگی به تغییر <-خلق دانش 

 001/0 432/8 392/0 خلق دانش یانجیبا نقش م ییربه تغ یبا گشودگ شناختیروان یتمالک ینرابطه ب

 استاندارد نیپژوهش در حالت تخممدل آزمون شده . 1شکل 

 
، خلق دانش و گشودگی به تغییر شناختیروانمقادیر بارهای عاملی سؤالات برای سه متغیر مالکیت  1در شکل 

شود تمامی بارهای عاملی سؤالات مربوط به سه متغیر پژوهش گونه که در این شکل مشاهده میاست. همان مشاهدهرابل

گرهای مناسبی برای متغیرهای توان ایهار نمود که این سؤالات نشانبنابراین می؛ باشندمی 5/0یعنی  نامبسط بیشتر از 

آمده دستاست. ضرایب مسیر به مشاهدهرابل( ضریب مسیر موجود بین متغیرها 1باشند. همچنین در شکل )خود می

و ارتباط  ربه تغیی یگشودگ با شناختیروان الکیت، ارتباط بین مخلق دانش با شناختیروان یتمالکبرای ارتباط بین 

 باشند.می 498/0و  429/0، 851/0به ترتیب  به تغییر یگشودگ و دانش خلق
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 یداریمدل آزمون شده پژوهش در حالت اعداد معن. 2شکل 

 
 مشاهدهرابلبه تغییر  ، خلق دانش و گشودگیشناختیروان( برای سؤالات سه متغیر مالکیت tمقادیر تی ) 2در شکل 

بنابراین ؛ باشندمی 96/1یعنی  مبناسط ( بیشتر از tشود تمامی مقادیر تی )گونه که در این شکل مشاهده میاست. همان

آمده دست( بهtباشند. همچنین مقادیر تی )گرهای مناسبی برای متغیر خود میتوان ایهار نمود که این سؤالات نشانمی

دار بودن روابم بین باشند که این امر معنی( می96/1ی خود )مبناسط د بین سه متغیر بیشتر از برای روابم موجو

 دهد.را مورد تأیید ررار می رهایمتغ

 بحث

شودگ شناختیروان یتمالک ینرابطه ب این پژوهش، با هدف مطالعه  بدنیبه تغییر در معلمان تربیت یبا خلق دانش و گ

 دانش خلق و ش  ناختیروان تیمالک نیبدر این پژوهش نش  ان داد که  آمدهدس  تبهنتایج اس  تان گلس  تان انجام ش  د. 

ست که موجب می شناختیروان تیمالکوجود دارد.  یداریمعنمثبت و  رابطه بدنیتربیت معلمان یک احساس مثبت ا

زمانی که احس  اس مالکیت ، اس  اسنیبراعنوان یک دارایی ارزش  مند در نظر بگیرند. ش  ود تا معلمان ش  غل خود را به

و توسعه عملکرد  به بهبودتوانند ها در رفتارهایی که میآن رشدنیدرگیابد احتمال خود افزایش  به شغلمعلمان نسبت 

شتری برای تعیین اهداف کاری خود دارند،  شرایطی، معلمان تمایل بی شد. در چنین  شتر خواهد  شوند، بی شغلی منجر 

شغل خود  شتری برای  شغلی خود زمان ارزش بی شتر برای انجام ویایف  ست دارند، بی شغل خود را دو ستند،  رائل ه

منظور های خود بیش  تر بهها و یرفیتپذیری بیش  تر در ربال ش  غل خود دارند و از تواناییکنند، مس  ئولیتص  رف می

ستفاده می ستفاده از روشدستیابی به اهداف شغلی ا های مختلف همچون خلق کنند. از سوی دیگر، چنین معلمانی با ا

وری های جدید و بهتری برای انجام افزایش کیفیت آموزش خود اس   تفاده کنند و بهرهکنند تا از روشدانش تلاش می

نایی معلمان جهت دس   تیابی به انتظارات  خود را افزایش دهند. همچنین خلق دانش یک روش مؤثر برای افزایش توا

های شخصی و شغلی ها و مهارتکنند با افزایش رابلیتخلق دانش مشارکت می شغلی است. معلمانی که در فرایندهای

های خلارانه هستند، با کسب توانند خود را با شرایم کاری متفاوت تطبیق دهند، همواره به دنبال ایدهتر میخود آسان

شغلی  ست می خودتوانایی لازم برای انجام ویایف  شتری به د شغلی بی ضایت  سعه  منظوربهآورند و دانش خود را ر تو

و  Chai ،(2019و همکاران ) Hameedهای این نتیجه با نتایج پژوهش گذارند.س   ازمان به دیگران به اش   تراک می

شفورد ) (2020و همکاران ) Yoon و  (2020همکاران ) صوآ پرت و ا ست. در همین خ سو ا و  Pittino( و 2003هم
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نقش مهمی در پرورش معناداری در کار و ارتقای  شناختیروانمالکیت تند که در پژوهش خود دریاف( 2018)همکاران 

 Gustina and Sitalaksmi ،(2023و همکاران ) Batoolنتایج تحقیقان دارد.  های س   ازمانیدر فعالیت خلق دانش

ی د بودند که بعضبا خلق دانش کارکنان را اشاره نمودند و معتق شناختیرواناحساس مالکیت  نیب یمنفابطه ر ،(2023)

سازمان سط  مالکیت از افراد در  شتند که این نفساعتمادبهی و نیخودبرترببالا، یک حس  شناختیروانها با   کاذب دا

دادند. البته توس  عه خلق دانش را کاری در تس  هی  دانش را از خود بروز میی منفی یعنی پنهانرفتار کارمس  ئله باع  

را  یشناختروانتوان ابتدا سط  مالکیت دید و در مسیر تولید دانش اجبار نمود، اما می توان در همه معلمان یکساننمی

س  افتهیسازمانهای از طریق انگیزه ستفاده از مکانی صادی، روانی و جامعهپاداش و متمرکز با ا شویق های ارت شناختی ت

شتراک سعه خلق دانش براکرد و در مرحله بعد با ا سیر تو صیه می هاآنی گذاری دانش، م سهیل گردد. تو  شود چنینت

های انگیزشی باید از طریق سازمان طوری طراحی گردد که نیازهای انگیزشی سازمان برآورده شود. همچنین مکانیس 

را با ایجاد استقلال،  معلمان خود شناختیروانتوانند مالکیت میوپرورش آموزش ازجمله ی مؤثر در این حوزههاسازمان

جمله ، با ابزارهای منابع انس  انی ازنفساعتمادبهو تقویت  کنندهگیری و محیم کاری حمایتیی برای تص  می هافرص  ت

 .ارتقا دهندهای ارتباطی جهت خلق و تسهی  دانش های اطلاعات منابع انسانی و فناوریهای یادگیری، سیست فناوری

صل سه این اعتقاد وجود دارد که معلمان عامل ا سازمانی در نظام مدر ستند و ایجاد تغییرات  شی ه ی در تغییرات آموز

جای مجبور کردن معلمان به ، نیاز اس   ت تا بهاس   اسنیبراپذیر نخواهد بود. نقش معلمان امکان درنظرگرفتنبدون 

شودگی به تغییرات در آن شارکت در فرایند تغییر، گ شود تا آنم شرایطی ایجاد  شده و  ستهها تقویت   ها با میل و خوا

 تغییرات باشند. آغازکنندهخود 

ها نسبت به شغل خود آن شناختیروانها برای توسعه گشودگی به تغییر معلمان بهبود مالکیت یکی از بهترین روش

که نقش مهمی در ایجاد تغییرات دارند و  معلمان دریابند شود تااست. احساس مالکیت نسبت به شغل خود موجب می

 ها ایجاد نمودهرا در ذهن آن اترییتغ ازی مثبت ادراک تواندشود که این امر میها انجام میآن ی از طریقنوعبهتغییرات 

معلمان در خصوآ شغل  شناختیروان تیمالکتر نماید. از سوی دیگر، احساس ها را آسانپذیرش تغییرات توسم آن و

رو ها خواهد شد؛ ازایندر آن نفسعزتی و خودکارآمدی، توسعه شخص خود، یارتقا خود موجب تحریک نیازهایی مانند

معلمان برای دستیابی به چنین نیازهایی بدون مقاومت تغییرات شغلی و سازمانی را پذیرفته و نقش فعالی در ایجاد 

 ( همسو است.2020و همکاران ) Chai ( و2019) Carlsonهای تغییرات ایفا خواهند نمود. این نتیجه با نتایج پژوهش

Pierce خودکارآمدی،  فردی شاملسه عامل  تحت تأثیر شناختیروانکه مالکیت  کردندپیشنهاد  (2009کاران )و هم

و عامل سازمانی محیم کاری حمایتی و مشارکتی، استقلال و امنیت شغلی و انتظارات هنجاری  نفسعزتهویت خود و 

دانش و  یگذاراشتراکشرایم را رکت و دانش شو خلق در ایجاد کارکنان ، احتمال بیشتری دارد که از سوی مدیران

مالکیت روانی را ترکیبی از  2001پیرس و همکاران در سال  کهیدرصورتفراه  کنند. نوآوری گشودگی به تغییرات و 

و  که اگر این مالکیت نتواند بر روی نگرش معتقدندو  کندیمگذاری شخصی، کنترل و هویت تعریف عوامل سرمایه

 تواند اثرات منفی در کسب دانش داشتهبگذارند بسته به میزان درک افراد از مالکیت می ریتأثسازمان  رفتارهای افراد در

ی خواهد داشت. گشودگی به تغییر در پباشد که این امر نیز باع  کاهش و عدم میل به تغییر را در سازمان برای افراد 

 رد؛یگیمصورت لزوم شکل اما در  ست؛یند که پایدار عنوان یک نگرش روانی محسوب گردتواند بهدر بین معلمان می

 ؛یابد که تولید دانش و گشودگی به تغییر در بین آنان درک شودزمانی نگرش مثبت معلمان در عمل تحقق میتنها  یعنی

بینی و در کل از سط  مالکیت ، کنترل شخصی، خوشنفسعزتاگر محیم مدارس طوری شکل گیرد که معلمان از  لذا

ش پیدا نسبت به تغییر افزای هاآنبالایی برخوردار باشند، نگرش آنان نسبت به تغییرات آتی و گشودگی  شناختیروان

پذیر و مشارکت هایی همچون برنامه کاری انعطافمشارکت در سط  سازمانی و فردی، فعالیت وجودنیبااخواهد کرد. 

ی برای تسهیل نگرش تغییر و تسهی  دانش معلمان مؤثری هاتواند روشبدنی در تصمیمات، میمستمر معلمان تربیت

 هزمانی ک نموداستدلال  توانررار گیرد. این عوامل در افزایش کیفیت آموزشی معلمان بسیار مه  هستند. می مدنظر
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 نندای ممؤثرتا درگیر اردامات احتمال بیشتری دارد  را بر روی شغل خود داشته باشند سط  بالایی از مالکیت معلمان

ای سازه شناختیروانمالکیت ، برآنعلاوه ات شغلی متناسب با نیازهای شغل خود شوند.تغییر خلق دانش و ایجاد

تواند می شناختیروانکننده مالکیت درک عوامل تعیین عوامل فردی و سازمانی ررار دارد. تحت تأثیرچندوجهی است که 

 .در بین معلمان فراه  نماینددانش و نوآوری  یگذاربه اشتراکویق را برای تشکمک کند تا محیطی حمایتی  مدیرانبه 

مدارس تبدیل شده است. تغییر در نیازهای  ازجملههای آموزشی های محیمترین ویژگیامروزه تغییر به یکی از مه 

از  شدهلیتحمیرات ها و نیازهای شغلی معلمان و تغیهای تدریس، تغییر در خواستهآموزان، تغییر در شیوهآموزشی دانش

گیری ویروس کرونا تنها بخشی از تغییرات موجود در مدارس هستند. بدون تردید چنین تغییراتی محیم مانند همه

های خود را توانند رابلیتهای آموزشی میهستند و از طریق این تغییرات است که محیم شدنانجامهمواره در حال 

همسو  (2020و همکاران ) Chai ود موفق عمل نمایند. این نتیجه با نتایج پژوهشافزایش داده و در دستیابی به اهداف خ

تر، افزایش آگاهی، درگیرشدن و پذیرش تغییر در رویکردی جامع است. برای موفقیت در روند خلق دانش نیاز است تا با

های نیازمند ابزارها و واسطه فناوریآفرینی و خلاریت معلمان را در تغییرات سازمانی تغییر داد؛ این تغییر نقش، معلمان

گذاری ساز، امکان اشتراکهای زمینهابزارها و سیست  ازباشند. ارزیابی مستمر خاصی برای بهبود خلق دانش می

( نیز معتقد 2003) Watkins and Marsickسازد. هوشمندانه اطلاعات، ترویج فرهنگ گشودگی به تغییر را مهیا می

تواند ه  برای ری مؤثر )فردی، گروهی و سازمانی( که همان محصول دانش است میهای منتج به یادگیبودند فعالیت

گشودگی به تغییر( در میان اعضای سازمان ) گذاری و انتقال دانش هوشمندانهایجاد دانش مشارکتی و ه  برای اشتراک

غییرات جدید باشند و وییفه ، در مدارس باید محیطی فراه  گردد که معلمان به دنبال ایجاد تاساسنیبرامؤثر است. 

ها، های مختلف مهارتاجرای تغییرات از مدیران به معلمان واگذار گردد. برای دستیابی به چنین هدفی بایستی از روش

ها بتوانند تغییرات را به شکلی مثبت به نفع خود و سازمان های معلمان را افزایش داد؛ به شکلی که آنها و رابلیتتوانایی

تواند به موفقیت معلمان در مدیریت مناسب تغییرات شغلی خصوآ که میمایند. یکی از بهترین اردامات دراینمدیریت ن

است که موجب  کنندهکیتحرو سازمانی کمک نماید، توسعه مهارت خلق دانش است. تمایل به خلق دانش یک عامل 

ها و ین فرایندهایی کارکنان با موضوعات، روششود تا معلمان بیشتر در فرایند یادگیری مشارکت نمایند. در چنمی

های خود استفاده نمایند. همچنین از طریق ها برای بهبود رابلیتتوانند از آنشوند که میهای جدیدی آشنا میمهارت

 در شرایم مختلف کاری را به دست کارکردنهای لازم را برای توانند تواناییمشارکت در فرایند خلق دانش معلمان می

ها در خصوآ و نگرانی آن افتهیشیافزامعلمان  نفساعتمادبههای معل ، خودکارآمدی و ها و مهارتآورند. با افزایش توانایی

هایی توان انتظار داشت که این معلمان با چنین رابلیترو میبا تغییرات جدید کاهش خواهد یافت. ازاین شدنمواجه

 ی بپذیرند.سادگبهها را نی تغییرات جدید حرکت نموده و آسوبه

تتواند افزایش مسئولیبدنی نسبت به شغل خود عاملی است که میمعلمان تربیت شناختیروان تیمالکتوسعه 

این معلمان  چراکهها در محیم کاری خود به همراه داشته باشد؛ آوری آنشناسی، حساسیت و تابپذیری، وییفه

های خود رلمداد نموده و از تمامی یرفیت عنوان بخشی از زندگی و داراییرا بهمالکیت بیشتر به شغل خود آن  بااحساس

های مختلف کنند تا با استفاده از روشخود برای توسعه آن استفاده خواهند نمود. در چنین شرایطی، معلمان تلاش می

 تیو عامل یاحساس توانمند ختیشناروان یتمالک، اساسنیبرادانش لازم و کاربردی را برای شغل خود ایجاد نمایند. 

 یارگذهیدانش سرما گذاریبه اشتراکو  یدتول یکند تا زمان، تلاش و تخصص خود را برایم یقکند و افراد را تشویم یجادا

هایی که باع  توسعه خلق دانش همسو است. یک از روش (2020و همکاران ) Chai این نتیجه با نتایج پژوهشکنند. 

تواند منجر به گشودگی به تغییر در بین گذاری دانش است که میگردد، اشتراکبدنی میته تربیتدر معلمان فرهیخ

های فردی و گروهی را در ساختار تواند شیوهگذاری دانش مستمر میاین نوع فرایند اشتراککه  گردد مندعلارههمکاران 

( معتقد است که دانش سازمانی از 2004) Williamsها، فرایندها و فرهنگ نهادینه کند. سیاست بهباتوجهسازمانی 

عنوان یک موضوع کلیدی کارکنان به شناختیرواندانش برای توسعه سط  مالکیت  گذاریبه اشتراکطریق ایجاد و 
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ش، گذاری دانبدنی نیز از طریق خلق و اشتراکتوان ادعا نمود دانش سازمانی معلمان تربیتگردد؛ یعنی میمحسوب می

های پشتیبانی سازمانی )ارائه خدمات و راهنمایی(، اتخاذ تر خواهد شد. این تغییرات با استفاده از سیست و متنوعتر غنی

 های ساده و عملیحلعنوان راهبه اعتمادرابلنوآورانه و  جوسازمانیی شغلی( و تشویق ارتقاهای بیرونی )پاداش و انگیزه

ی که ها و باورهای مثبتبه توانایی اتکابدنی با الا رخ خواهد داد. معلمان تربیتب شناختیرواندر معلمان با سط  مالکیت 

از خود دارند و با کمک از سه سط  یادگیری مؤثر سازمانی )فردی، گروهی و سازمانی(، مانند استفاده از رویکردها و 

ری، توسعه و تعمی  به جامعه خلاق گذاانگیزه برای ایجاد دانش در سط  یادگیری فردی، اشتراک وهای متنوع حلراه

یر گذاری دانش و گشودگی به تغیترویج فرهنگ اشتراک درنهایتعنوان یادگیری گروهی و برای گشودگی به تغییر به

 یدددانش ج یجادابدنی در مدارس را ایجاد کنند. های مختلف علمی و عملی تربیتتوانند تغییرات اساسی در زمینهمی

 یهایدها ایجاد تفکرات وتواند به یمامر  ینمختلف است. ا یهایدگاهها از دیتمشکلات و مورع یاغلب مستلزم بررس

 کند.یم ییرتغ یرایرا پذ معلمان درنهایتکشد و یموجود را به چالش م یمنجر شود که مفروضات و باورها یدیجد

ها تواند به آنمعلمان است که این امر میهای شغلی ها و شایستگیبستری برای توسعه مهارت شدهخلقهمچنین دانش 

ند و این تغییرات باش کنندهشروعتغییرات شغلی و سازمانی، خود  دنیفرارسجای منتظر بودن برای کمک نماید که به

عنوان به یشناختروانتوان بیان نمود که احساس مالکیت می نی؛ بنابرامتناسب با نیازهای خود تغییرات را مدیریت نمایند

 دهد.کند و توانایی معلمان را برای پذیرش و اجرای تغییرات جدید توسعه میمحرکی برای خلق دانش عمل می

 گیرینتیجه

 رییتغ به یگشودگ و شناختیروان تیمالکبین  داریمعندر این پژوهش نشان داد که رابطه مثبت و  آمدهدستبهنتایج  

یان نمود که افزایش در تبیین این نتیجه می وجود دارد. دانش خلق یانجیم نقش با بدنیتربیت معلمان توان چنین ب

تواند پیامدهای مثبتی مانند افزایش خلق دانش و بدنی نس  بت به ش  غل خود میمعلمان تربیت ش  ناختیروانمالکیت 

شودگی به تغییر را در آن شد. گ شته با ست که بر دهیچیسازه پ کی شناختیروان تیمالکها به همراه دا ها و نگرش ا

داشته  یاثرات مثبت و منف تواندیم ت،یو ادراک افراد از مالک نهی. بسته به زمگذاردیم ریها تأثافراد در سازمان یرفتارها

 .رندیخلق دانش در نظر بگ تیو تقو رییتغ یهاطرح یرا هنگام اجرا شناختیروان تینقش مالک دیها باباشد؛ لذا سازمان

های مهارت ها وشایستگی بهباتوجهبدنی دادن استقلال شغلی مناسب به معلمان تربیتشود با رو؛ پیشنهاد میازاین

های بدنی متناسب با نیازها و مهارتهای توانمندسازی برای معلمان تربیتفرصت و برنامه درنظرگرفتنها، شغلی آن

ارهای گروهی، توسعه فرهنگ یادگیری در ک دادنانجامدانش و  گذاریبه اشتراکبدنی شغلی، ترغیب معلمان تربیت

برای افزایش دانش و  1های نوین مانند سکوهای برخمبدنی به استفاده از فناوریمحیم مدارس، ترغیب معلمان تربیت

ار رر مدنظرها های شغلی آنبدنی بر اساس مهارتاطلاعات خود و واگذاری بخشی از تغییرات شغلی به معلمان تربیت

وپرورش باید محیم مناسبی را برای مدارس ها ازجمله وزارت آموزشست مدیران منابع انسانی در سازمانگیرد. شکی نی

اتخاذ نماید تا معلمان بتوانند با ذهنی باز و تمایل به مشارکت در تغییرات سازمانی مستمر و مؤثر داشته باشند؛ پیشنهاد 

معلمان، ایجاد جو کاری مثبت و تفویض اختیار شرایم را برای های پشتیبانی برای شود با ارائه خدمات و مکانیس می

ها را با استفاده از سیست  مدیریت دانش بتوانند ایده هاآنتولید دانش جدید و نگرش گشودگی به تغییر تسهیل کنند تا 

آموزان دانش بعضا و ها و ابداعات جدیدی از سوی معلمان ورزش بدنی به اشتراک بگذارند تا ایدهبا محوریت رشته تربیت

 ، فناوری فرداست.عل  امروز رایگردد؛ زتولید 

 اررگذیتأثو تولید خلق دانش از متغیرهای  شناختیروانشود جهت توسعه و پرورش سط  مالکیت پیشنهاد می

ت یهمچون خلار شناختیروان یتمالکشود سایر پیامدهای شغلی های مختلف رهبری استفاده گردد. پیشنهاد میسبک

 ررار گیرد. موردمطالعهدر محیم مدارس توسم سایر محققان  و نوآوری

                                                                                                                                                                          
1. online platforms 
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 تعارض منافع

 .«گونه تعارض منافع توسم نویسندگان بیان نشده استهیچ»

 عبانم
العه: ها )مورد مطی تامین فرودگاهتاثیر مالکیت روانشناختی بر رضایت شغلی کارکنان زنجیره .(1395)احمدعلی.  ،روح الهی وکاظم،  ،دوستکام

  .۶۲-5۴ ،(3)13 ،سلامت کار ایرانهای آموزش خلبانی(. رودگاهی تامین یکی از فبخش زنجیره

گیری مشارکتی بر رفتار جستجوی بازخورد با (. اثرتصمیم1۴00. )محمد حسین ،احمد علی و حسینی ،آصفی ،ناصر ،بای ،امیر ،قنبرپور نصرتی
 ،مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش .و جوانان(نقش میانجی مالکیت روانشناختی )مطالعه موردی: کارشناسان وزارت ورزش 

8(3 ،)73-8۴ .doi: 10.30473/fmss.2022.60931.2348 

(. چالش های پیش روی برنامه ها و راهکارهای عملیاتی سند تحول بنیادین آموزش 1۴01احسان . ) ،ملکی پور حرجندی و ،اسماعیل ،شریفیان
 :doi .۶1-80(، 35)18، پژوهشنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی .مدارس و پرورش در بخش تربیت بدنی و ورزش

10.22080/jsmb.2019.12007.2593 
پژوهش  .(. نقش میانجی مالکیت روانشناختی مثبت در تأثیرگذاری جوّ توسعۀ منابع انسانی بر رفتار تسهیم دانش1397. )مهدی ،یزدان شناس

 doi: 10.22108/ppls.2018.104959.1164 .18-1(، 1)۴، نامه روانشناسی مثبت

References 
Augustsson, H., Richter, A., Hasson, H., & Von Thiele Schwarz, U. (2017). The need for dual 

openness to change: A longitudinal study evaluating the impact of employees' openness to 
organizational change content and process on intervention outcomes. The Journal of 
Applied Behavioral Science, 53(3), 349-368. https://doi.org/10.1177/0021886317702221 

Batool, U., Raziq, M. M., Obaid, A., & Sumbal, M. S. U. K. (2023). Psychological ownership 
and knowledge behaviors during a pandemic: Role of approach motivation. Current 
Psychology, 42, 25089-25099. https://doi.org/10.1007/s12144-022-03546-5 

Benji-Rabinovitz, S., & Berkovich, I. (2021). Psychological ownership of a team of change agents 
during second-order change in schools and its implications for school culture. International 
Journal of Educational Management, 35(1), 75-86. https://doi.org/10.1108/IJEM-03-
2020-0132 

Bryson, A., Stokes, L., & Wilkinson, D. (2020). Can human resource management improve 
schools' performance? ILR Review, 34(4), 427-
440. https://doi.org/10.1177/0019793920907307 

Carlson, T. (2019). A new lens: Psychological ownership as an element to promoting 
organizational change [Master's thesis, South Dakota State University]. 

Chai, D. S., Song, J. H., & You, Y. M. (2020). Psychological ownership and openness to change: 
The mediating effects of work engagement and knowledge creation. Performance 
Improvement Quarterly, 33(3), 305-326. https://doi.org/10.1002/piq.21336 

Choi, M. (2011). Employees' attitudes toward organizational change: A literature review. Human 
Resource Management, 50(4), 479-500. https://doi.org/10.1002/hrm.20434 

Cocieru, O. C., Lyle, M. C. B., Hindman, L. C., & McDonald, M. A. (2019). The "dark side" of 
psychological ownership during times of change. Journal of Change Management, 19(4), 
266-282. https://doi.org/10.1080/14697017.2019.1578989 

Dostkam, K., & Rooh Elahi, A. (2015). The effect of psychological ownership on the job 
satisfaction of airport supply chain employees. Iran Occupational Health, 13(3), 54-62. (In 
Persian) 

Eli Ayawo, A., Edem, A. G., & Mensah, C. (2021). Predicting task performance from 
psychological ownership and innovative work behavior: A cross sectional study. Cogent 
Business & Management, 8(1), 1872886. https://doi.org/10.1080/23311975.2021.1872886 

Ghanbarpour Nosrati, A., Bai, N., Asefi, A. A., & Hosseini, M. (2020). The effect of collaborative 
decision-making on feedback-seeking behavior with the mediating role of psychological 
ownership (Case Study: Experts of the Ministry of Sports and Youth). Organizational 
Behavior Management in Sport Studies, 8(3), 73-84. (In Persian) 

Gustina, A., & Sitalaksmi, S. (2023). The effect of psychological ownership on knowledge hiding 
in the banking industry: The role of affective and continuance commitment. International 
Journal of Knowledge Management Studies, 14(3), 237-
254. https://doi.org/10.1504/IJKMS.2023.131728 

https://doi.org/10.1177/0021886317702221
https://doi.org/10.1007/s12144-022-03546-5
https://doi.org/10.1108/IJEM-03-2020-0132
https://doi.org/10.1108/IJEM-03-2020-0132
https://doi.org/10.1177/0019793920907307
https://doi.org/10.1002/piq.21336
https://doi.org/10.1002/hrm.20434
https://doi.org/10.1080/14697017.2019.1578989
https://doi.org/10.1080/23311975.2021.1872886
https://doi.org/10.1504/IJKMS.2023.131728


 چوری و همکاران... / رابطه بین مالکیت روان شناختی با خلق دانش/  128

 

 
 

H
o

m
e

p
age

: h
ttp

s://itt.cfu
.ac.ir/ 

Hameed, Z., Khan, I. U., Sheikh, Z., Islam, T., Rasheed, M. I., & Naeem, R. M. (2019). 
Organizational justice and knowledge sharing behavior: The role of psychological 
ownership and perceived organizational support. Personnel Review, 48(3), 748-
773. https://doi.org/10.1108/PR-05-2017-0146 

Jeong, S., Hsiao, Y., Song, J. H., Kim, J., & Bae, S. H. (2016). The moderating role of 
transformational leadership on work engagement: The influences of professionalism and 
openness to change. Human Resource Development Quarterly, 27(4), 489-
516. https://doi.org/10.1002/hrdq.21267 

Lama, A., & Shrestha, M. (2020). Contributions of working conditions on teachers' attitude in 
school settings of Nepal. SEISENSE Journal of Management, 3(3), 23-
33. https://doi.org/10.33215/sjom.v3i3.274 

Park, C. H., Song, J. H., Lim, D. H., & Kim, J. W. (2014). The influences of openness to change, 
knowledge sharing intention and knowledge creation practice on employees' creativity in 
the Korean public sector context. Human Resource Development International, 17(2), 203-
221. https://doi.org/10.1080/13678868.2014.896148 

Peng, H., & Pierce, J. (2015). Job- and organization-based psychological ownership: Relationship 
and outcomes. Journal of Managerial Psychology, 30(2), 151-
168. https://doi.org/10.1108/JMP-07-2012-0201 

Pierce, J. L., & Jussila, I. (2010). Collective psychological ownership within the work and 
organizational context: Construct introduction and elaboration. Journal of Organizational 
Behavior, 31(6), 810-834. https://doi.org/10.1002/job.628 

Pierce, J. L., Jussila, I., & Cummings, A. (2009). Psychological ownership within the job design 
context: Revision of the job characteristics model. Journal of Organizational Behavior, 
30(4), 477-496. https://doi.org/10.1002/job.550 

Pierce, J. L., Kostova, T., & Dirks, K. T. (2001). Toward a theory of psychological ownership in 
organizations. Academy of Management Review, 26(2), 298-
310. https://doi.org/10.5465/amr.2001.4378028 

Pittino, D., Barroso Martínez, A., Chirico, F., & Sanguino Galván, R. (2018). Psychological 
ownership, knowledge sharing and entrepreneurial orientation in family firms: The 
moderating role of governance heterogeneity. Journal of Business Research, 84, 312-
326. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.11.022 

Poutsma, E., Van Eert, C., & Ligthart, P. E. M. (2015). Employee ownership and organizational 
citizenship behavior: High performance ownership systems and the mediating role of 
psychological ownership. Advances in the Economic Analysis of Participatory & Labor-
Managed Firms, 16, 223-248. https://doi.org/10.1108/S0885-333920150000016007 

Rahi, S., Alghizzawi, M., Ahmad, S., Khan, M. M., & Ngah, A. H. (2022). Does employee 
readiness to change impact organization change implementation? Empirical evidence from 
emerging economy. International Journal of Ethics and Systems, 38(2), 235-
253. https://doi.org/10.1108/IJOES-04-2021-0084 

Ramírez, A. M., Morales, V. J. G., & Rojas, R. M. (2011). Knowledge creation, organizational 
learning and their effects on organizational performance. Engineering Economics, 22(3), 
309-318. https://doi.org/10.5755/j01.ee.22.3.310 

Sharifian, I., & Melkipour Harjandi, E. (2021). The challenges facing the programs and 
operational solutions of the fundamental transformation of education in the physical 
education and sports sector of schools. Journal of Sports Management and Movement 
Behavior, 18(35), 61-80. (In Persian) 

Shukla, A. (2019). Soldier or actor? The role of psychological ownership as a marker for genuine 
citizenship behavior. International Journal of Organizational Analysis, 27(1), 94-
108. https://doi.org/10.1108/IJOA-01-2018-1328 

Watkins, K. E., & Marsick, V. J. (2003). Summing up: Demonstrating the value of an 
organization's learning culture. Advances in Developing Human Resources, 5(2), 129-
131. https://doi.org/10.1177/1523422303005002003 

Williams, S. D. (2004). Personality, attitude, and leader influences on divergent thinking and 
creativity in organizations. European Journal of Innovation Management, 7(3), 187-
204. https://doi.org/10.1108/14601060410549883 

Xia, Q., Yan, S., Zhang, Y., & Chen, B. (2019). The curvilinear relationship between knowledge 
leadership and knowledge hiding: The moderating role of psychological 
ownership. Leadership & Organization Development Journal, 40(6), 669-
683. https://doi.org/10.1108/LODJ-10-2018-0373 

https://doi.org/10.1108/PR-05-2017-0146
https://doi.org/10.1002/hrdq.21267
https://doi.org/10.33215/sjom.v3i3.274
https://doi.org/10.1080/13678868.2014.896148
https://doi.org/10.1108/JMP-07-2012-0201
https://doi.org/10.1002/job.628
https://doi.org/10.1002/job.550
https://doi.org/10.5465/amr.2001.4378028
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.11.022
https://doi.org/10.1108/S0885-333920150000016007
https://doi.org/10.1108/IJOES-04-2021-0084
https://doi.org/10.5755/j01.ee.22.3.310
https://doi.org/10.1108/IJOA-01-2018-1328
https://doi.org/10.1177/1523422303005002003
https://doi.org/10.1108/14601060410549883
https://doi.org/10.1108/LODJ-10-2018-0373


129 /  1403 ،18شماره دهم،  نظریه و عمل در تربیت معلمان، سالدو فصلنامه علمی    

 
H

o
m

e
p

ag
e

: h
tt

p
s:

//
it

t.
cf

u
.a

c.
ir

/ 

Yazdanshenas, M. (2017). Mediating role of positive psychological ownership in the effect of 
human resource development climate on knowledge sharing behavior. Positive Psychology 
Research, 4(1), 1-18. (In Persian) 

Yilmaz, D. (2010). Investigating the relationship between teachers' sense of efficacy and 
perceived openness to change at primary and secondary level public schools [Master's 
thesis, Middle East Technical University]. 

Yim, J. S. C., Moses, P., & Azalea, A. (2018). Effects of psychological ownership on teachers' 
beliefs about a cloud-based virtual learning environment. Research and Practice in 
Technology Enhanced Learning, 13(1), 1-19. https://doi.org/10.1186/s41039-018-0079-7 

Yoon, S. K., Kim, J. H., Park, J. E., Kim, C. J., & Song, J. H. (2020). Creativity and knowledge 
creation: The moderated mediating effect of perceived organizational support on 
psychological ownership. European Journal of Training and Development, 44(6/7), 743-
760. https://doi.org/10.1108/EJTD-02-2020-0027 

Zhu, H., Chen, C., & Li, X. (2013). From personal relationship to psychological ownership: The 
importance of manager-owner relationship closeness in family businesses. Management 
and Organization Review, 9(2), 295-318. https://doi.org/10.1111/more.12011 

 

https://doi.org/10.1186/s41039-018-0079-7
https://doi.org/10.1108/EJTD-02-2020-0027
https://doi.org/10.1111/more.12011

