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Background and Objectives: Given the impact of professional learning 

communities in schools and their role in the professional growth of teachers, 

enhancing classroom processes, promoting student learning, and improving 

school efficiency, it is essential to analyze the key factors influencing the 

formation and stabilization of these communities. This study aimed to 

investigate the role of school principals as learning leaders in the formation 

and development of teachers' professional learning communities, as well as 

to identify the principals' strategies and beliefs in this regard. Methods: This 

is a qualitative study, combining findings from two parts: a 'systematic 

qualitative review' and 'semi-structured interviews'. Data analysis and 

synthesis were conducted in three stages: open coding, axial coding, and 

selective coding. Reliability was ensured through participant validation, 

peer review, and triangulation. Findings: Seven components were identified 

in the selective code 'Strategies of school principals in the formation and 

development of teachers' professional learning communities,' and five 

components in the selective code 'Basic beliefs of school principals in the 

formation and development of teachers' professional learning communities. 

Conclusion: The results of this study reveal that various aspects of 

collaborative, educational, transformational, and supportive leadership 

intersect in the professional learning community, and that this intersection 

is what forms the professional learning community. 
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 های کلیدی:واژه

 ،معلمان یاحرفه یریادگیاجتماع 

 ،مدارس رانیمد یباورها

 ،مدارس رانیمد یراهبردها

 ،یریادگی یرهبر

 در مدرسه یتیریمد یهانقش

 

شینه و اهداف: ش یاحرفه رندهیادگیاجتماعات  ریبه تأثباتوجه پی در  توانندیکه م یدر مدارس و نق

شد حرفه ش یندهایمعلمان، بهبود فرا یار س یآموز  و یورآموزان و بهرهدانش یریادگی یارتقا ،یکلا

 رندهیدگایاجتماعات  تیو تثب لیاست که عوامل اثرگذار بر تشک یمدرسه داشته باشند، ضرور ییکارا

کاو یاحرفه مدارس، مورد وا با هدف بررس    نی. اردیقرار بگ یدر  مد یپژوهش،  مدارس  رانینقش 

 ییمعلمان و ش  ناس  ا یاحرفه رندهیادگیو توس  عه اجتماعات  لیدر تش  ک یریادگیوان رهبران عنبه

است  یفیپژوهش ک کیپژوهش  نیا :هاروش انجام شده است. بارهنیدرا رانیمد یراهبردها و باورها

تهی بیترککه حاص   ل  مص   احبه »و « مندنظام یفیمرور ک»آمده در دو بخش دس   تبه یهااف

و  یمحور یباز، کدگذار یها در س  ه س  دگ کدگذارو س  نتد داده لی. تحلاس  ت «افتهیرس  اختامهین

ن، کنندگاکنترل توس  م مش  ارکت قیاعتماد از طر تیاس  ت. قابل ص  ورت گرفته یانتخاب یکدگذار

 یراهبردها» یمؤلفه در کد انتخاب 7 ها:یافته. رفتیانجام پذ ینگر هیس   ه س   وهمکاران و  ینیبازب

شکمدارس  رانیمد سعه اجتماعات  لیدر ت   یدر کد انتخاب مؤلفه 5و « معلمان یاحرفه رندهیادگیو تو

 ییشناسا« معلمان یاحرفه رندهیادگیو توسعه اجتماعات  لیمدارس در تشک رانیمد یاساس یباورها»

 ،یمش   ارکت یاز رهبر یمختلف یهاکه جنبه دهدیپژوهش نش   ان م نیا جینتا گیری:نتیجه دیگرد

 یتلاق گریکدیبا  یاحرفه یریادگیدر اجتماع  یتیحما یو رهبر یتحول یرهبر ،یزش   آمو یرهبر

 .دهدیرا شکل م یاحرفه یریادگیاجتماع  یتلاق نیا ندی. برآکنندیم
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 مقدمه

سعه برای تلاش امروزه در شرفت، شکاف چالش با یافتگی و مقابلهتو سیاری پی سی به شروع مدارس، از ب  هایمدل برر

فه پیش   رفت ند )کرده خود ایحر  تحقق و آموزاندانش یادگیری بهبود برای وپرورش،آموزش (. درDuling, 2012ا

عنوان (. معلمان بهBalyer et al., 2015اس  ت ) ض  روری نمعلما جمعی و فردی هایاص  لاحات، تلاش آمیدموفقیت

به (. باتوجه1402و همکاران،  زادهیولدارند ) تیفیباکپیش   رو فرایند یادگیری، نقش بس   یار مهمی در ایجاد یادگیری 

های یوپرورش نقش کلیدی در فرایند یادگیری دارند ضرورت توجه به شایستگمعلمان برای نیل به اهداف آموزش کهنیا

های ها حاکی از آن اس  ت که گروه(. همچنین پژوهش1401نژاد و همکاران، ش  ود )مدهریای معلمان نمایان میحرفه

(. 1402توانند منجر به بهبود عملکرد ش  یلی معلمان در تدریو و یادگیری گردند )عنایتی زاده و قروونه، آموزش  ی می

 کارهای جمعی به تجربیات گذاریاش   ترا  برای معلمان چگونه که دارد این به بس   تگی حدی تا تدریو در موفقیت

 با خود تدریو بهترکردن برای معلمان که جایی ایاجتماعات حرفه ایجاد معنا، این (. بهLittle, 2012پیوندند )می

 لیتش   ک بنابراین،؛ کند کمک هاآن یاحرفه پیش   رفت و یادگیری پیش   رفت به تواندمی کنندمی همکاری یکدیگر

 ,.Zhao et alاس  ت ) ش  ده تبدیل معلمان ایحرفه توس  عه هایبرنامه تدوین در مهمی مؤلفه ای بهحرفه اجتماعات

 آموزاندانش یادگیری بهبود و ظرفیت پیشرفت باعث ایحرفه یادگیرنده اجتماعات ایجاد که است این بر (. اعتقاد2019

 یکی از مدرس  ه در «ایحرفه یادگیرنده اجتماعات» ایجاد آن، حفظ و ظرفیت توس  عه منظوربه. ش  ودمی مدرس  ه در

 اجتماعات ایجاد ش  ود،می مربوط س  ازیظرفیت به که آنجا تا. کنند ایفا باید مدارس مدیران که اس  ت اداری هاینقش

 (.Balyer et al., 2015است ) مهم مدارس مدیران برای دیگر زمان هر از بیش مدارس در مشارکتی ایحرفه یادگیرنده

های سنتی ف دیدگاهبرخلاکننده جریانات سازمانی باشد. تواند در تعاملات اجتماعی و سازمانی تعیینرفتار مدیران می

به ، امروزه باتوجهکردکردن و انجام وظایف اجرایی معمول و روزمره مدیریت محدود میکه نقش مدیران مدارس را به اداره

 دانشمندان   .است قرار گرفته وزشی برای مدیران آموزشی موردتوجهمدیران، نقش رهبری آم جایگاهاهمیت 

 مدیر مراقب شود،شمرده می مهم مدرسه در چیدی چه بدانید خواهیدمی اگر اذعان دارند که رهبری و یسازمانفرهنگ

 کنند،می توجه آن به آنچه بهباتوجه و دهند قرار خود عمل اصلی هسته عنوانبه را یادگیری توانندمدیران می. باشید خود

 .دکنن تعیین مدرسه در یادگیری برای را انتظارات و جهت و لحنی که دارند، دهندمی پاداش آنچه و دهندمی انجام آنچه

یادگیری ایجاد و تداوم اجتماع (. Bredeson & Johnsson, 2000)است  مدارس مدیران اصلی مسئولیت آموزشی رهبری

در ایجاد این ساختارها نقش کلیدی ایفا کند.  تواندمیمدیر مدرسه  .هبری و هدایت استای در مدارس مستلدم رحرفه

 یریادگی مدیران مدارس، اجتماعکه  یروش (.Voulalas & Sharpe, 2005) در تحول مدارس است یدیعامل کل یرهبر

که رهبران مدرسه بر اساس است  نیمدرسه مهم است. فرض بر ا داریتحقق بهبود پا یکنند برایرا اجرا م یاحرفه

 هاآن .کنندیاست، عمل م هاآن ییربنایز یآموزش یکه بر اساس باورها ای معلماناجتماعات یادگیری حرفه از رشانیتفس

 چالش کیعنوان به ی و بهبود مستمرداریپا کهنیاکنند. با فرض یعمل م در مدارس خود از مداخله ریبر اساس تفس

و  ای معلماناجتماعات یادگیری حرفه از مدیران مدارس ریتفسعملکرد و  ، شناساییه استمدارس شناخته شد یبرا

 ,.Boom-Muilenburg et alاجتماعات یادگیری از اهمیت برخوردار است )تحقق  یبرا نآنا ییربنایز یآموزش یاورهاب

2021.) 

موفقیت تحصیلی و ارتقای یادگیری ای را هم در ها، اثربخشی اجتماعات یادگیرنده حرفهباوجوداینکه پژوهش

اند و همچنین ای و عملکرد معلمان موردتوجه قرار دادهاند و هم آن را در ارتقای رشد حرفهکرده دییتأآموزان دانش

 ی رشد و تعالی وسوبهمسائل و حرکت  کردنبرطرفکارآمدی این اجتماعات در شناسایی مسائل آموزشی و تلاش برای 

ای در پرورش همچنان در ایجاد فرهنگ اجتماع یادگیرنده حرفهوسه آشکار شده است؛ اما آموزشبهبود مستمر مدر
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ی که ریتأثای در مدارس و مدارس به نتیجه مدلوب نرسیده است. با نظر به اهمیت تشکیل اجتماعات یادگیرنده حرفه

 وری و کاراییآموزان و بهرهای یادگیری دانشای معلمان، بهبود فرایندهای آموزشی کلاسی، ارتقتوانند در رشد حرفهمی

ورد ای در مدارس، ممدرسه داشته باشند، ضروری است که عوامل اثرگذار بر تشکیل و تثبیت اجتماعات یادگیرنده حرفه

 کنند و مدیرانای پشتیبانی میمدالعات مختلف از نقش مدیران در اجتماع یادگیری حرفه کهیدرحالواکاوی قرار بگیرد. 

دانند، اما درباره رفتارها، راهبردها و باورهای مدیران و چگونگی ایفای این می مؤثررا در تشکیل اجتماع یادگیری معلمان 

 هایدیدگاه کمی بسیار مدالعات این موضوع، واضگ اهمیت با وجود (.Teague, 2012) نقش مهم شکاف وجود دارد

 مدیران چگونه کهاین یا و کرده بررسی در مدارس ایحرفه توسعه هایروهای و گاجتماعات یادگیرنده حرفه در را مدیران

 کهنیا، واکاوی رونیازا(. Avidov-Ungar, 2018اند )قرار گرفته موردبررسیکنند کمتر می اجتماعاتی چنین درگیر را خود

یجاد و توسعه اجتماع یادگیرنده تواند در اباورها و راهبردهای مدیران در تعاملات آموزشی و اداری مدرسه چگونه می

روی پژوهش حاضر است. در این پژوهش نقش مدیران در تشکیل و استمرار  پیش مسئلهای ایفای نقش کند، حرفه

 قرار گرفته است. موردبررسیزیر  سؤالاتای معلمان در قالب اجتماع یادگیری حرفه

 ؟اندکدامای معلمان تماعات یادگیرنده حرفهرفتارها و راهبردهای مدیران مدارس برای تشکیل و توسعه اج

 ؟اندکدامای معلمان باورهای اساسی مدیران مدارس برای تشکیل و توسعه اجتماعات یادگیرنده حرفه

 پیشینه پژوهش

شد حرفه شود تیموردحماو  که هدایتشود یا این افتد، بلکه باید مدیریتخود، اتّفاق نمیای، خودبهر ها . پژوهشواقع 

مدیران میان دادهنش    تار  که رف ند  تأثیر ا تار وی  یا رف مدیر  گذارد. رهبری  تأثیر ب مان  تار و عملکرد معل ند بر رف توا

ای در مدارس مستلدم رهبری و هدایت حرفه ندهایجاد و تداوم اجتماع یادگیرچشمگیری بر رفتار و نگرش معلمان دارد. 

یک فرایند تیییر  توانندمی ا نقش کلیدی ایفا کند. مدیراندر ایجاد این س   اختاره تواندمیمدیر مدرس   ه . اس   ت

شکل دهیسازمان سه ایجاد کننداجتماع یادگیرنده حرفه دادنشده برای  سئله را بهبود ظرفیت، ای در مدر های حل م

ای بدل مدارس خود را به اجتماع یادگیرنده حرفه، آموزش   ی رهبران عنوان، و بهدهندافدایش  در  و ارتباط را ،داده

 مدیریت حمایتی، طریق از مؤثر یادگیری ارتقای به کمک مدیر، نقش بارهنیدرا (.Olivier & Hipp, 2010کنند )

شی وانگیده سازمانی، ساختار شویق بخ شترا  برای افراد ت ست دانش و مدیریت گذاریا (. برای Bozdoan, 2013) ا

سب برای شرایم ایجاد سعه جوامع منا شرایم  ایحرفه یادگیری تو ساختاری،  شرایم  سه محور  ستراتژی در  شت ا ه

شرایم ارتباطی  سه راهبرد:  ارائهفرهنگی و  شامل  ساختاری  شرایم  ست.  شارکتی تبدیل یادگیری (1شده ا معلم به  م

ستمر، رویه صت ( ایجاد2ای م ستفاده (3همتایان و  یادگیری برای منابع گذاریسرمایه و فراوان هایفر  فرایندهای از ا

 در معلمان مشارکت ( ارتقای1فرهنگی شامل سه راهبرد:  شرایم .الگو عنوانبه برجسته معلمان شناسایی برای مختلف

 بر تمرکد از ( اطمینان3معلم، و  یادگیری برای تلاش و زمان گذاریس  رمایه به ( تمایل2مدرس  ه،  اندازچش  م تدوین

 برای معلمان از مراقبت و ( در 2همکاری و  برای معلمان تمایل ش( افدای1شامل دو راهبرد:  ارتباطی شرایم. یادگیری

 محوریادگیری رهبری اس   اس بر هم مدارس در معلمان ایحرفه یادگیری. (Haiyan & Allan, 2020) اعتمادجلب

آفرین رهبری تحول همچنین(. Kulophas & Hallinger, 2020گیرد )می شکل مدرسه همکارانه فرهنگ هم و مدیر

 (.Voelkel, 2019بینی کند )تر و خودکارآمدی جمعی بالاتر را پیشتواند اجتماعات یادگیرنده قویمی

( توسعه 1ای معلمان در مدرسه توسم مدیران مورد تأکید قرار گرفته است: هفت عامل برای حمایت از توسعه حرفه

 یریادگی یهااز فرصت تیو حما جادی( ا2 ن؛آموزاهمه دانش یریادگیانداز متمرکد بر چشم کی به اشترا  گذاشتنو 

 و اکتشاف. ینوآور ق،یفرهنگ تحق جادی( ا4 کارکنان؛ نیب یو همکار یمیت یریادگی جی( ترو3 همه کارکنان؛ یمستمر برا

و  یساز( مدل7 و ،یخارج میبا و از مح یریادگی( 6 ؛یریادگیو تبادل دانش و  یآورجمع یبرا ییهاستمیس هی( تعب5

اجتماعات یادگیرنده  رسد رهبریها به نظر میعلاوه بر این .(Admiraal et al., 2019) در حال رشد یریادگی یرهبر

 وزیعت پشتیبانی، ساختارهای و استراتژیک گیریجهت طریق از که دارد، تمرکدزدایی جامع رویکرد یک به نیاز ای،حرفه
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مشتر ؛  هایارزش و اندازچشم حمایتی؛ و مشتر  بعد رهبری سه بر تمرکد. سازدممکن می معلمان در بین را رهبری

مؤثر  یواضگ و القا تیعضو (. همچنینHo et al., 2019ساختارها نید در توسعه جوامع یادگیری مشتر  مؤثر است ) و

 ییهافرصت ؛یرهبر یهانقش ازجملهها وضوح نقش ؛یپژوهش یریگتعهد و جهت ،. تمرکد مشتر دیجد یاعضا یبرا

ای مهم در تشکیل و توسعه اجتماعات یادگیرنده حرفه دیجد یهادهیا تحریکاز عمل و  تیوگو و محرومگفت یبرا

ی مدرح احرفه یآموزش یفضا جادیدر اسه نقش کلیدی برای مدیر  .(Thornton & Cherrington, 2018اند )شمرده شده

را در مدرسه  رییتا حو امکان تی کندتلاش  ریمد کهیورطبه یریادگی یمشتر  برا یاندازچشم جادی( ا1)شده است: 

از تعهد  ی( الگوبردار3) ؛معلمان انیو اعتماد در م دیام جوّ ییبازگو یبرا یریادگیتر به یشخص کردی( رو2)؛ پرورش دهد

 .معلمان نیب در یریادگی در پرورش جوّ یدیعنصر کل کعنوان یبهشده در عموم به اشترا  گذاشته یاحرفه یریادگیبه 

 یمدرسه در رهبر رینقش مد های پنهانلایهدر   برایمدرسه،  یموارد خاص رهبر یهایدگیچیتوجه به پهمچنین 

 (.Cherkowski, 2016ضروری است ) یریادگیجوامع 

ا لازم است؛ امدر عمل  ای معلمانباره چگونگی هدایت اجتماعات یادگیرنده حرفهدری شتریگفتمان بباوجوداینکه 

، های مناسبای با آغوش باز، حصول اطمینان از ارائه آموزشنیاز به تیییرات ساختاری، پذیرش اجتماع یادگیرنده حرفه

اعضای جامعه ها و خانواده یبرا تبدیل مدرسه به مرکد آموزش ی، وریادگیدر سراسر جامعه  یاحرفه تیظرف جادیا

مدرسه  تیدر ظرف یتوجهسهم قابل ریمد یابعاد چندگانه رهبر(. Hang To, 2021یادگیری به مدیران تأکید شده است )

انسجام و ساختار در  ،ییآموزان و همسواز دانش تیاعتماد، ارتباط، حما ،یمعلم دارد. وجود همکار یاحرفه یریادگیو 

 شرایمآوردن فراهم امدیران خود را ب بیشتر .(Li et al., 2018گذار است )ریمعلمان تأث یاحرفه یریادگیبر  دیمدارس ن

دانند یم مؤثر ایگیری اجتماعات یادگیرنده حرفهای در تسهیل شکلاجتماعات یادگیرنده حرفه جلسات در شرکت یا لازم

(Avidov-Ungar, 2018.) 

 هایکننده، ساختارهای لازم، اندیشهها همچنان فرایندها و راهبردهای اجرایی مؤثر، رفتارهای پشتیبانیبا همه این

ای در مدارس جای تأمل و تعمق چگونگی تسهیل فرهنگ اجتماع یادگیرنده حرفه درمجموعکننده و بنیادی حمایت

های ارزشی مدیران، ای از قبیل بنیانو پیچیده در مدیریت اجتماعات یادگیرنده حرفه دهیتندرهمبیشتر دارد. عوامل 

 ی مدیران برای این منظور نیازمند واکاوی بیشتر است.ی عملراهکارهاها و راهبردهای اجرایی و رفتارها، کنش

 روش

ست و در دو بخش  صاحبه »و « مندمرور نظام»این پژوهش، یک پژوهش کیفی ا ست. « افتهیساختارمهینم شده ا انجام 

ضوعیمند از در بخش مرور نظام ست.  (.Sutton et al.,2019) سنتد مو شده ا ستفاده  این بخش بر اجرایی های گاما

پژوهش،  س ؤالتعیین از  اندعبارتهفت مرحله اجرا ش د که  در( Wright et al, 2007س اس رویه رایت و همکاران )ا

یر ، و تفس  هاداده، ارزیابی کیفیت متون، تحلیل هادادهوجوی متون و ادبیات، اس  تخرا  تعیین پروتکل پژوهش، جس  ت

ای شناسایی اسناد مربوط به پژوهش شناسایی و انتخاب گردید. ی در مدیریت آموزشی برالمللنیبرو نتایج. نُه مجله پیش

 ارائه شده است. 1شناسه این مجلات در جدول 
 در پژوهش مورداستفادهفهرست مجلات علمی . 1جدول 

 عنوان مجلات ناشر

SAGE Journals 

Educational Administration Quarterly (EAQ) 

Educational Management Administration & Leadership (EMAL) 

Journal of School Leadership (JSL) 

Management in Education 

Emerald insight 
Journal of Educational Administration (JEA) 

International Journal of Educational Management 

Taylor & Francis and 

Routledge imprints 

International Journal of Leadership in Education 

School Leadership & Management (SLM) 

Professional Development in Education 
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 هایی تعیین شدند که بتوانند مفهومهای تحقیق استفاده شد. کلیدواژهاز کلیدواژه موردنظروجوی محتوای برای جست

 عنوانای، نقش مدیران، رویکردها، رفتارها و راهبردها، افکار و باورهای ایشان را پوشش بدهند. بهاجتماع یادگیری حرفه

پژوهش همسو با پژوهش حاضر نبودند، یا یک موضوع اصلی  سؤالاتضوع و مو ازنظرمعیارهای غربالگری، مدالعاتی که 

ین ی به تبیطورکلبه صرفاًای موردتوجه قرار داده بودند و همچنین مقالاتی که دیگر را در کنار اجتماع یادگیری حرفه

لی مدرح نبود، از مجموعه عنوان موضوع کلیدی و اصها بهو نقش مدیر در آن بودندای پرداخته اجتماعات یادگیری حرفه

مقاله برای بررسی انتخاب شد. فرایند شناسایی و غربالگری  36 شدهییشناسامقاله  878مند حذف شدند. از مرور نظام

 8با  درمجموعها در دوره آموزش عمومی انجام شده؛ که درصد این پژوهش 51نمایش داده شده است.  1در نمودار 

در این پژوهش  موردبررسیهای درصد پژوهش 97درصد دبیرستان،  29درصد دبستان،  9، دبستانشیپدرصد مربوط به 

 ازنظردر این پژوهش  شدهلیتحلدرصد از مدالعات مربوط به زمینه دانشگاهی است. مدالعات  3. تنها شودمیرا شامل 

ای شیوه اجرای پژوهش اعمال روش پژوهش، محدودیتی بر ازنظرهستند.  2021تا  2000بازه زمانی اجرا متعلق به سال 

منظور اند. بهصورت ترکیبی اجرا شدهدرصد به 6درصد به شیوه کمی و  23ها به شیوه کیفی و درصد از پژوهش 71نشد. 

بندی قرار گرفت. رتبه موردبررسی 1بندی مجلات در پایگاه اسکوپوسبررسی کیفیت مدالعات مشمول پژوهش رتبه

نمایش داده شده است. در این جدول  2اند در جدول قرار گرفته مورداستفادهعنوان منبع مجلاتی که در این پژوهش به

 شده است. ارائه SNIPو  SJRشاخص  میدان ارجاعات در سه سال گذشته، درصد آن و رتبه مجله در ارجاعات و همچنین

 فرایند شناسایی و غربالگری مطالعات مشمول. 1نمودار 

 
  

                                                                                                                                                                          
1. https://www.scopus.com/sources 

 مدالعات شناسایی شده

مقاله 878   

 مدالعات شناسایی شده
مقاله 829  

 مدالعات شناسایی شده

مقاله 54   

 حذف موارد تکراری
مورد( 49)  

 ملا  های غربالگری:
شباهت موضوع اصلی پژوهش: حذف 

مقالات با محوریت موضوعی 

چندفرهنگی، مدارس شهری 

روستایی، تدریو موضوعات آموزشی 

، ویژه، اختلالات یادگیری، دوزبانه

 NLCساخت ابدار، رهبری معلمان، 

 PD   و

 ملا  های غربالگری:

 همسویی سوالات پژوهش: تاکید بر

 و عوامل موثر در PLCنقش مدیر در 

 آن شکل گیری و استمرار

 مدالعات انتخاب شده نهایی

مقاله 36  

ی
سای
شنا
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 جلاتم بندیرتبه :2جدول 
journal Cite Score Citations Documents % Cited SNIP SJR Publisher 

EMAL 5.8 1210 209 83 2.256 1.282 SAGE 

EAQ 5.6 534 95 82 2.96 1.949 SAGE 

SLM 4.8 479 99 82 2.556 1.443 Taylor & Francis 

PDE 3.8 815 217 77 1.664 1.094 Taylor & Francis 

IJLE 2.9 467 160 71 0.906 0.469 Taylor & Francis 

JEA 2.9 476 164 64 1.459 1.009 Emerald 

IJEM 2.7 1112 408 67 1.105 0.462 Emerald 

ME 1.7 134 78 53 1.38 0.745 SAGE 

JSL 0           SAGE 

صورت دوری و با مراحل به ها و ارائه نتایج از کدگذاری باز و محوری استفاده گردید. اینوتحلیل دادهبرای تجدیه

این فرایند به روش دستی توسم خود پژوهشگر  بازبینی در راستای کدهای انتخابی پژوهش صورت پذیرفت. چندمرتبه

 نویسی انجام شده است.فیشاز طریق 
در این بخش، مدیران و معلمان در دسترس که استفاده شده است.  افتهیساختارمهیندر بخش مصاحبه از مصاحبه 

 ای خود مشهور بودند انتخابهای آموزشی بوده و به توفیق در عملکرد حرفهدر پیشینه خود دارای تجربه فعالیت در گروه

تن  20ینا از مدیران و معاونان آموزشی خبره انجام پذیرفت. از تن 20و برای مصاحبه دعوت شدند. مصاحبه با مشارکت 

 5نفر مدیر دبستان بودند.  15اداری )دارای تجربه مدیریت دبستان( و نفر معاون آموزشی یک نفر کارشناس آموزشی  4

های مربوط نفر دارای مدر  کارشناسی بودند. درباره داده 7نفر کارشناسی ارشد و  8نفر دارای مدر  تحصیلی دکترا، 

وزشی با نسبت درصد و رشته مدیریت آم 40کنندگان، نما مدر  کارشناسی ارشد با نسبت به مدر  تحصیلی مشارکت

سال  29سال، نمای کل سابقه  25سال، میانگین کل سابقه  33تا  7کنندگان از دامنه کل سابقه مشارکتدرصد بود.  35

صورت تلفنی انجام پذیرفت. در هر دو صورت حضوری یا بهکنندگان یا بهدر این پژوهش مصاحبه به دلخواه مشارکتبود. 

شتاری های نوها به فایلوتحلیل دادههای صوتی برای انجام تجدیهاز مصاحبه، فایلشد. پو صورت صدای مکالمه ضبم می

دوری  ها در فرایندی مستمر ووتحلیل دادهتبدیل گردیدند. انجام مصاحبه، تبدیل فایل صوتی به فایل نوشتاری و تجدیه

ها دریافت شود و ی جدیدی در مصاحبههاگرفت. مصاحبه تا زمانی که اشباع ایجاد شود، یعنی زمانی که دادهصورت می

ه به های مصاحبترکیب داده و تجدیه، تحلیلهای پیشین باشد ادامه یافت. کنندگان تکرار گفتههای مشارکتصحبت

روش دستی توسم خود پژوهشگر صورت گرفت. در این بخش نید از رویکرد استقرایی و کدگذاری باز، محوری و انتخابی 

 استفاده شد.

 ارائه شده است. افتهیساختارمهینو مصاحبه  مندنظامیی از کدهای باز و محوری در بخش مرور هانمونهدول زیر در ج

 باز و محوری یهایکدگذارنمونه  .3جدول 

 کد محوری کد باز متن منبع

کننده در مش   ارکت

 مصاحبه

 الف.(. )کد الف

 ودوش  ابدوغی داره ادهیفاچه زمانی که همکارا تص  ور کنن  قاًیدق

، و زمانی که همکار کار را انجام می ده ولی به چش   م مدیر یکیه

شویقی نه  .. .ی هیچی. از جانب مدیر و اداره حتیادهیانگنمیاد نه ت

به چش   م وقتی همکار می بینه کاری که انجام می ده هیچ جا 

 .قاعدتاً میشه دهیانگیبنمیاد 

پش   تیب  انی و  و ایجاد انگیده کردنقیتشو

 یحمایتگر

کننده در مش   ارکت

 مصاحبه

 میم.(. )کد سین

 هب بتونه که انگیدشی یهامشوق. هستنها مشوق عامل نیمؤثرتر

 هک معلمایی نش  ن رها. بردارن بلندتری یهاگام بکنه کمک معلما

 ...نشن رهادادن در مدرسه انجام قوی یهاتیفعال

پش   تیب  انی و  و ایجاد انگیده کردنقیتشو

 حمایتگری

شی از یادگیری » طور که یکی از مدیران گفت:هماندر  شدهیررسبمقاله  ست بخ ی   ادگ   ی   ری  یریپذسکیرشک
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 کد محوری کد باز متن منبع

 مندمرور نظام

 (emal17)کد 

 جدیدی را امتحان دیچچیخوریم، پو هناگر ش  کس  ت . «اس  ت

 کنیم.نمی

 محوری

کننده در مش   ارکت

 مصاحبه

 صاد.(. )کد الف

 هم با نذارن، ارنبذ جلس   ه پایه هم معلمای نده اهمیت مدیر اگه

شته ایحرفه گفتمان شن، ندا سات با سش جل سخ پر شتهوپا  ندا

 در هجلس   دبیر عنوانبه وقتی ولی. نمیفته اتفاق اینقدعاً  باش  ن،

کنه، می علمی ص   حبت و بحث همکارا با و داره حض   ور جلس   ه

ضوع شون مو سهمی را مقالات  ارهدرب کننمی گفتگو و گپ هم با پر

 .ذارهمی و معلما تأثیر هابچه یادگیری روی هدف، به رسیدن

جلس    ات و  کی  ل  تش   

اندیش  ی در های همکمیته

سه و   دادنشکلسدگ مدر

 ایگوهای حرفهوبه گفت

ای     ج     اد 

ه  ای ش   بک  ه

 توانمندساز

در  شدهیبررسمقاله 

 مندمرور نظام

 (EAQ1)کد 

وظایف اصلی خود  ایجوامع یادگیرنده حرفهدهنده پرورشمدیران 

ایجاد انگیده برای هدایت جلس   ات، تش   کیل گروه و  وانعنرا به

 .کنندیتعریف م PLC در همکاری ومعلمان برای مشارکت 

 هدایت جلسات

 تشکیل گروه

 و ایجاد انگیده

ای     ج     اد 

ه  ای ش   بک  ه

 توانمندساز

 هایافته

د. ه و ترکیب شدنیافته با یکدیگر تدبیق داده شدساختارمند و مصاحبه نیمههای بخش مرور نظامنتایج یافته

د ساختاریافته در کنار یکدیگر قرار داده شدنمند و مصاحبه نیمههای حاصل از بخش مرور کیفی نظامکه یافته صورتنیبد

کیل نقش مدیران مدارس برای تش لهیوسنیبدشبیه به هم با یکدیگر تجمیع و ترکیب شدند. تا  شدهییشناسا یهامؤلفهو 

خش ب یهاافتهی بیترکهای نهایی پژوهش که حاصل ای معلمان مشخص شود. یافتهنده حرفهو توسعه اجتماعات یادگیر

مؤلفه محوری  7در « راهبردهای مدیران»ارائه شده است.  4است در جدول  افتهیساختارمهینو مصاحبه  مندمرور نظام

 اند.هنشانگر شناسایی شد 19مؤلفه محوری با  5در « باورهای مدیران»نشانگر و  34با 

ش مدت در پژوهسازی منابع و درگیری طولانیهای نهایی پژوهش مبتنی بر سه سویه نگری یا مثلثاعتبار یافته

ه ناشی است کپژوهش  های ذاتیسوگیری رغلبه بنگری با هدف  سه سویهیا روش  سازیتکنیک مثلثآمده است. دستبه

 ؤالاتس. در این پژوهش برای رسیدن به پاسخ استری در مدالعات گر و یا یک تئوکارگرفتن یک روش، یک مشاهدههاز ب

مند با گردآوری و تحلیل دانش روز و مصاحبه پژوهش در دو بخش از دو منبع داده استفاده شده است. مرور نظام

چوب چار همکنندگان در بافت تجربی مدارس، در کنار ها و تجارب مشارکتیافته با گردآوری نظرات، دیدگاهساختارنیمه

ای معلمان ایجاد راهبردی مدیران و باورهای آنان در تشکیل و استمرار اجتماعات یادگیری حرفه هایمؤلفهجامعی از 

سازی لثنگری و مث سه سویهعنوان تکنیک پژوهش، به سؤالاتاند. استفاده از این دو منبع داده برای پاسخگویی به کرده

، «طمینانقابلیت ا»کسب  منظوربرد. بههای پژوهش را بالا میاعتبار و اطمینان یافته در نظر گرفته شده است که قابلیت

این امر با خودبازبینی استفاده شده است. ها تصمیمها و ها، روشمستندسازی پژوهشگر در خصوص داده و ازرسیاز ب

سوگیری در پژوهش پیشگیری شود.  محقق و نظارت همکاران پژوهش )استادان راهنما و مشاور( انجام شده است تا از

های آموزشی، دارای وپرورش بوده و در پست آموزگاری و کارشناسی گروهمحقق شاغل در آموزش ازآنجاکه همچنین

مدت و شواهد تجربی دارد. این امر با عنوان پیشینه کاری است، با محیم و میدان پژوهش آشنا بوده و درگیری طولانی

اعتماد  قابلیت بیترتنیابهداوم با محیم پژوهشی به اعتبار بیشتر پژوهش کمک کرده است. مدت و مدرگیری طولانی

 پژوهش حاصل شده است.

 پژوهش شدهییشناسا هایمؤلفهنشانگرها و . 4جدول 

 کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی

راهبردهای 

 مدیران مدارس

 بررسی وضعیت موجود و نیازسنجی کردن محوریبرنامه

 ی کردن نیازهابندتیاولو

 ای در مدرسههای رشد حرفهو ساختارمندکردن فعالیت کردنیدیربرنامه
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 کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی

 از عوامل درونی مدرسه در مقابل فشارهای عوامل درونی و بیرونی کردنمحافظت پشتیبانی و حمایتگری

 معلمان ازیموردنکردن امکانات و تجهیدات تأمین

 ایجاد محیم امن و جو سالم مبتنی بر اعتماد در مدرسهصداقت و عدالت و 

 رفتار محترمانه و دوستانه با کارکنان مدرسه

 مدیریت مدلوب روابم انسانی

 ی و رفع نیاز همکارانلگریتسه

 و ایجاد انگیده کردنقیتشو

 انداز مشتر  برای مدرسهنمودن چشمترسیم بخشیانسجام

 سازی در مدرسهمفهوم تبیین انتظارات و

 منبع الهام بودن برای دیگران الگوسازی در مدرسه و

 ی و مدیریت مقاومت در مقابل تیییرسازماننهیزمبه تیییرات متناسب با  دادنجهت

 پذیری و انتقادپذیری در مدرسهتحریک فرهنگ سازگاری، انعداف جوییمشارکت

 جمعی در مدرسه گیریشرایم برای تصمیم کردنفراهم

 دادن به معلمان و سپردن مسئولیت به ایشاناستقلال

 ی و دستوردهیگرکنترلاز اجبار،  دکردنیپره

 نفعانیذمرزهای مدرسه و جلب مشارکت همه  دادنگسترش

های ایجاد شبکه

 توانمندساز

 ارهای گروهیسازی و ساختهای یادگیری جمعی برای معلمان از طریق تیمایجاد موقعیت

 پیشگیری از اندواگری معلمان و ایجاد موقعیت مشاهده تدریو دیگر معلمان

 ای بیرونیتوسعه حرفه منابعارتباط بین مدرسه و  برقرارکردن

 گذاری دانش در مدرسههای داده و اشترا ایجاد و تقویت پایگاه

 ایگوهای حرفهوبه گفت دادنشکلاندیشی در سدگ مدرسه و های همتشکیل جلسات و کمیته

 هاای و پذیرفتن تفاوتهای فردی معلمان در توانمندسازی حرفهتوجه به تفاوت محورییادگیری

 آموزاننگر همه دانشبر یادگیری کل دکردنیتأک

 های جایگدیناساسی و بررسی گدینه سؤالاتدر اقدامات با تمرکد بر  کردنتأمل

 ها در عملنتایج پژوهش کاربردنبه

 نیازهای پیشهای آموزشی و ایجاد موقعیت برای آموزش مهارتکارگاه برگدارکردن

 پذیریها، نوآوری و ریسکپذیرفتن ایده

 هاها و برنامهبودن و همراهی نمودن سایر کارکنان در فعالیت کاریپا پایش مستمر

 ای شدن و انحراف فرایندها از هدف اصلی مدرسهکلیشهتمرکد کردن بر هدف اصلی و مراقبت از 

 بازخوردهای مؤثر به کارکنان و تلاش برای دریافت بازخورد ارائه

 نتایج در سدگ مدرسه دادنشینماو  کردنیابیارزکارها تا حصول نتیجه،  کردنیریگیپ

باورهای 

 مدارس مدیران

باور به رویکرد جامع 

 بلندمدت، بومی و نتیجه

 محور در مدیریت

 به بافت سازمانیها باتوجهپذیری در برنامهگرایش به تمرکدزدایی و تعدیل و انعداف

 ریدیبینی در برنامهرویکرد بلندمدت و کل

 هاشدن به نتایج اقدامات و برنامهاهمیت قایل

 منابع مناسب و کافی اعم از زمان، مکان و ... تأمیناعتقاد به ضرورت 

ایبندی به راهبری پ

مردم سالارانه و رهبری 

 مشارکت محور

 اهمیت دادن به توزیع مسئولیت و رهبری معلمان

 مراتبی و پرهید از مدیریت ریاستی و دستوریعدم اتکای صرف به قدرت سلسله

 ها در امور مدرسهدانستن توجه به تمام ذینفعان و مشارکت دادن آنضروری

 های مشارکتیگیری و فعالیتد جمعی در تصمیمدانستن خراثربخش

 یتأملباور به یادگیری 

 جمعی و در حین عمل

 های روزانه مدرسهاعتقاد به یادگیری کارکنان در حین فعالیت

 گذاری دانشباور به ارزشمندی اشترا 

 عنوان منبع یادگیریهای جدید بهارزشمند تلقی نمودن تنوع و ایده
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 کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی

 یتأملای حرفه یوگوهاگفتارزشمند تلقی نمودن 

باور به پویندگی و تعهد 

 به بهبود مستمر

 جویی در مدیرگرایش به بهبودخواهی و کیفیت

 العمر بودنیادگیرنده مادام

 پذیری با دنیای روزمیسر تلقی نمودن تیییر و اندباق

 یت معلمانای و تدریو با کیفشدن برای رشد حرفه قائلارزش 

ضروری دانستن تعهد، 

خلاقیت، تخصص و 

عنوان تجربه به

 نیازهای مدیریتیپیش

 مندی مدیراهمیت به تعهد و علاقه

 دانستن تخصص و تجربه برای مدیریتضروری

 دادن به خلاقیت و هنر مدیریتیاهمیت

 گیرینتیجهبحث و 

شت»، «یمحوررنامهب»های پژوهش مدابق با یافته سجام»، «یتگریحما و یبانیپ شان شارکت»، «یبخ  ادجیا»، «ییجوم

 باور»مربوط به راهبردهای مدیران مدارس؛ و  هایمؤلفه« مستمر شیپا»و « یمحوریریادگی»، «توانمندساز یهاشبکه

ری رهب و انهس  الارمردم یراهبر به یبندیپا»، «مدیریت در محورجهینت و انهیگراواقع ،یبوم بلندمدت، جامع کردیرو به

، «باور به پویندگی و تعهد به بهبود مس   تمر»، «ی و در حین عملجمع یتأملی ریادگباور به ی»، «محورمش   ارکت

باورهای  همربوط ب هایمؤلفه، «یتیریمد یازهاینشیپ عنوانبه تجربه و تخص   صخلاقیت،  تعهد، دانس   تن یض   رور»

 ستند.ای معلمان همدیران مدارس در اجتماع یادگیری حرفه

 ای معلمان.راهبردهای مدیران مدارس در تشکیل و استمرار اجتماع یادگیری حرفه

ا و ریدی مبتنی بر نیازهای معلمان نیازمند برنامهدهد که تشکیل و توسعه اجتماع یادگیری حرفهها نشان مییافته

اولین راهبرد برای تحقق اجتماع محوری توسم مدیر ای جمعی است. برنامههای رشد حرفهساختارمندنمودن فعالیت

ریدی محتوای دخالت مستقیم در طراحی و برنامه ،Bredeson and Johnsson (2000)ای معلمان است. یادگیری حرفه

های تأثیرگذاری مدیران بر یادگیری و ای معلمان و روشعنوان نقش مدیران مدارس در رشد حرفهای، بهتوسعه حرفه

مستمر و منظم در برنامه هفتگی برای  طوربهای زمان ویژه درنظرگرفتناند. معرفی نمودهپیشرفت معلمان در مدارس 

ای و روتین کردن یادگیری مشارکتی معلمان و طراحی جدول زمانی برای رشد حرفه (Ho et al., 2019) برگداری جلسات

 ( در ادبیات مورد تأکید فراوان است.Haiyan & Allan, 2020معلمان )

ای معلمان نیازمند پشتیبانی مدیر در سدوح فیدیکی و روانی است. لازم است مدیران ضمن یادگیری حرفهاجتماع 

ترشدن ها، نقش تسهیلگرانه ایفا نموده و به روانبخشی به فعالیتنیازها و تجهیدات لازم معلمان برای کیفیت تأمین

ده بنا ش اعتمادیند که بر پایه احترام، عدالت، صداقت و روانی، محیدی فراهم نما ازنظرفرایندها کمک نمایند. همچنین 

 تأمین( معتقدند مدیرانی که زمان، مکان و منابع را 2017) Jones and Thessinو مشوق همکاری در بین کارکنان باشد. 

ی ایجاد ادهند، محیدی مساعد برای توسعه کار اجتماع یادگیری حرفهقرار می موردبازنگریکنند، و می دهیسازمانو 

علما مدیر باید امکاناتی که م»کرد: نون.( چنین عنوان می. کنندگان پژوهش )سینیکی از مشارکت مثالعنوانبهکنند. می

 رندن. میموقع همه اونچه مدیر ازشون خواسته رو انجام میخوان در اختیارشون بگذاره و نیازهاشونو برطرف کنه، اونمی

کننده عنوان عامل پشتیبانیهای انسانی بهر.( بر مهارت. کنندگان )میمیکی دیگر از مشارکت« ی.تو فاز انجام، تو فاز همکار

ها و های انسانی به نظرم بسیار مهمه: کار با افراد و گروهمهارت»گفت: ای تأکید نموده و میاز اجتماعات یادگیری حرفه

ک ی درواقعآموزان و معلمان. این روابم انسانی ر با مردم، دانشترین توانایی یک مدیره؛ توانایی در رفتاها مهمدر  اون

 ...« سرمایه برای مدیر هستش

انداز و تصریگ اهداف و همسونمودن همگان عنوان یکی دیگر از راهبردها، با ترسیم چشمبخشی در مدرسه بهانسجام

ی انجام شود؛ چراکه در غیر این صورت سازماننهیزمبه بافت و ها باتوجهدر راستای تحقق آن میسر است. لازم است فعالیت
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ها و الگوهای عملی یابد. همچنین در کنار این مهم، مدیران با ایجاد نمونهها بالا رفته و همسویی کاهش میمقاومت

انداز را یکی از ( چشم2008) Bezzinaتوانند کارکنان را در راستای هماهنگی در عمل و همسویی کمک نمایند. می

های مدرسه بیان شود تا ها و مدلکند که باید در تصاویر، استعارهمدرح می تیفیباکهای رهبری در یک محیم فهمؤل

کنندگان در انداز، مشارکتکند. علاوه بر چشم دهیسازمانمعنا را برای همه کسانی که در کار در مدرسه دخیل هستند 

 میم چنین. سین مثالعنوانبههمکاران را موردتوجه قرار دادند؛  گری مدیر، تبیین انتظارات و توجیهمصاحبه، مدالبه

 اندازو چشم ...بخواد از معلماش کهنیاگری است؛ اولین کاری که مدیر مدرسه باید انجام بده مدالبه»داد: توضیگ می

ودن معلمان در راستای علاوه بر این، نقش الگویی مدیر برای همراه نم« مدرسه و وظایف معلمان را براشون بازگو کنه.

ها اغلب اذعان داشتند که فعالیت، پویایی، نظم، کنندگان مورد تأکید قرار گرفت. آناهداف مدرسه توسم اغلب مشارکت

مدیر با وقوف به اهمیت این  نی؛ بنابرامدیر، قابل تسری به معلمان و سایر همکاران است ...عشق و علاقه، روحیه علمی و

در راستای اهداف سازمانی، دیگران را نید با خود همسو نماید و بدین ترتیب تمام کارکنان  کردنملعنقش خود، باید با 

 مدرسه را در راستای تحقق اهداف منسجم و همسو نماید.

ها گیریرا در مدرسه جلب نمایند؛ در تصمیم نفعانیذعنوان مؤلفه راهبردی دیگر، لازم است مدیران مشارکت همه به

ز ها اعدا نمایند. همچنین ای بدهند و استقلال لازم را به معلمان برای اجرا و پیگیری فعالیترگذاریتأثامکان به همگان 

دانند که در ( همکاری را مستلدم وابستگی مثبت می2006) Roy and Hordپرهید نمایند.  اجبارکردندستوردهی و 

ها اذعان دارند . آنعملکرد خودشان باشند فقمنهروه و افتد که معلمان نگران عملکرد همه اعضای گشرایدی اتفاق می

 در ارتباط کند.تواند یک فضای سمی در مدرسه ایجاد کند و همکاران را از مدیر دور میاجبار و مدیریت دستوری میکه 

ی اند که معلمان در مدارس با احساس واقع( اعلام کرده2017) Vanblaere and Devosبا تعهد و همبستگی جمعی، 

افراد خود را جدئی از سیستم  بیترت نیبدزیرا ؛ کنندجامعه و هویت گروهی، مسئولیت جمعی بیشتری را تجربه می

 کنند.دانند که در آن همه اجدا با هم کار میی میتربدرگ

در  های در مدرسه، این است که یادگیری را چیکی دیگر از راهبردهای مدیران برای تقویت اجتماعات یادگیری حرفه

ر نگبه رشد کلتوانند باتوجهها میهای خود قرار دهند. آنآموزان چه در ارتباط با معلمان، محور فعالیتارتباط با دانش

ی اهای یادگیری جمعی به تقویت اجتماع یادگیری حرفهآموزان و همچنین توانمندسازی معلمان در قالب شبکهدانش

سازی و ایجاد ساختارهای گروهی و ایجاد ساختارهایی ای بیرونی، تیمرشد حرفهمعلمان کمک نمایند. ارتباط با منابع 

( ایجاد مجاورت فیدیکی، روابم دوستانه، 2004) Collinsonبرای پیشگیری از اندوای معلمان در این راستا مؤثر هستند. 

داند ر ایجاد شرایم مبتنی بر اعتماد مؤثر میسازی با افراد دارای تجارب مشابه را دسازی با افراد با علایق مشابه، و تیمتیم

 اشتنددوستداند؛ زیرا چنین شرایدی که با شناخت یا های بیشتر میگذاریسازی قوی برای اشترا و آن را یک زمینه

 ای است.شرطی برای تمایل به همکاری در راستای یادگیری حرفههمکاران همراه است، پیش

ای هن پایش مستمر است. مدیران با پای کاربودن و همراهی نمودن معلمان در فعالیتیکی از راهبردهای دیگر مدیرا

توانند اقدام مؤثر را در زمان مناسب انجام دهند. این امر فرصتی را آگاه شده و می موقعبهها ای از انحراف فعالیتحرفه

های سه دریافت نموده و بازخوردها و راهنماییهای جاری مدرکند که مدیران بازخوردهای موجود را از مکانیسمفراهم می

 Kruse and Johnsonرها نشوند.  راهمهینشده و در لازم را ارائه نمایند. همچنین لازم است اقدامات تا تحقق هدف پیگیری

 اتیدئجاز کل و مسائل اصلی در اثر توجه به  دنینورزغفلت( توجه عمدی به حفظ آگاهی و توجه بر مسائل اصلی و 2016)

ان کنندگاند. مشارکتصورت ساختگی را مدرح نمودهگیری هدف و انگیده و پرهید از انجام کارها بهو همچنین حفظ جهت

هایی ها این بازخوردها را در خلال بازدیدهای کلاسی، همراهیبازخورد تأکید داشتند. آن ارائهپژوهش نید بر دریافت و 

 کنند.خصوصی و تعاملات با والدین دریافت می ملاقاتهای تفریگ، ر زنگآموزان دارند، دکه با معلمان و دانش

 ای معلمانباورهای مدیران مدارس در تشکیل و استمرار اجتماع یادگیری حرفه

ند کنها تلاش میای تابع رویکرد مدیریتی جامع بلندمدت و بومی هستند. آنمدیران در اجتماعات یادگیری حرفه
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به های خود را با این نگاه جامع و بلندمدت باتوجهمدت ببینند و برنامهن را در نمای کلی و طولانیمدرسه و کارکردهای آ

ریدی و مدیریت خود گرا بوده و تحقق نتایج را در برنامهها همچنین نتیجهسازی نمایند. آنبافت مدرسه خود متناسب

. وپرورش بسیار کلیدی استدر مسائل مربوط به آموزش ژهیوهبنگرانه دهند. رویکرد بلندمدت و جامعمورد تأکید قرار می

Ho ای نیاز به یک رویکرد متمرکد تمرکدزدایی دارد. اند که رهبری اجتماع یادگیری حرفه( مدرح کرده2019) ناراکمه و

 هدف هک نیست مدیری باشه نداشته خوردنم آب اجازه که مدیری»گفت: کنندگان )سین.میم.( چنین مییکی از مشارکت

 اهداف راستای در که مدیری. باشه داشته بیشتری عمل آزادی باید. ببرد پیش را ایحرفه یادگیرنده اجتماع

 «بده. خودش تدبیق مدرسه توجه وضعیت با و بده ها رو جهتفعالیت بتونه کنارش در و بردارد گام وپرورشآموزش

ت سالارانه را در مدیریگرفتن رویکرد مردمدارند و در پیشای به رهبری مشارکتی باور مدیران اجتماع یادگیری حرفه

تواند دانند. یک مدیر نمیرا ضروری می نفعانیذها به خرد جمعی قائل بوده و مشارکت تمام دانند. آنمدرسه ضروری می

ی مدیران به این یی مدرسه را اداره کند. بلکه اداره مدرسه وابسته به همکاری همه عوامل دخیل است. باورمندتنهابه

آموزان در مدرسه بکوشند. در آموزش و یادگیری دانش لیدخها در جلب مشارکت همه عوامل شود آنموضوع باعث می

King (2011می )دهند، ها استقلال میکنند و به آنای به معلمان اعتماد میگوید که مدیران در اجتماع یادگیری حرفه

دهند. وی پرهید از کنند و به آنان فضای کار و اختیار عمل میها حمایت میآن از یسازمان تیظرفاز طریق توسعه 

دهد هر جا شما کاری را اجباری کنید، همیشه مقاومت ایجاد خواهد کردن مشارکت را بیان کرده و توضیگ میاجباری

ره در مقایسه با فرد موفق دانسته کنندگان( جمع را هموار.کاف. )یکی از مشارکت ارتباطنیدراشد و اجرا هم نخواهد شد. 

 ..«.موفق میشهحتماً  سازمانی و تیمی کار و گروهی موفقه و کار جمع من باور دارم همیشه»گفت: و می

 ی محققتأملهای جمعی ای باور دارند که یادگیری در حین عمل روزانه و در فعالیتمدیران اجتماعات یادگیری حرفه

ها و تجارب گوناگون همه گذاری دانش از ارزش بالایی برخوردار است و از ایدهه اشترا ها باور دارند کگردد. آنمی

-Boomنمایند.گو و تعامل را میان همکاران تقویت میوکنند. از همین روست که زمینه گفتکارکنان استقبال می

Muilenburg های مختلف ای روزانه در موقعیتهها و تمرینای در دل فعالیت( این باور که رشد حرفه2021) ناراکمه و

دهد که معلمان درگیر تمرین روزانه ای زمانی رخ میدهند توسعه حرفهنهفته است را موردتوجه قرار داده و توضیگ می

ها این یادگیری در حین عمل های مختلفی که ارتباط نددیکی با آموزش و مشارکت دارد هستند. آنخود و در موقعیت

گذاری دانش نید یکی از دانند. درباره اشترا ای میی ایجاد و توسعه اجتماعات یادگیری حرفهای برارا مفروضه

بر نشر علم و دانش تأکید « زکات علم نشر آن است»کاربردن این جمله که کنندگان در پژوهش )ر.صاد.( با بهمشارکت

ها در راستای به آن پایبندند. علاوه بر اینهای کلیدی دانست که مدیران اجتماعات یادگیری نمود و آن را از ارزش

برانگید با معلمان و کارکنان در ( گفتگوهای چالش2016) Cherkowskiای در اجتماع یادگیرنده حرفه یتأملیادگیری 

 اند.کردن فرصتی برای صحبت کردن درباره آموزش و یادگیری را مهم شمردهمورد اعمال و رفتارهای ناکارآمد و فراهم

ند. سته قائلای به بهبود مستمر تعهد داشته و برای بهبود و یادگیری مستمر ارزش ران اجتماعات یادگیری حرفهمدی

ند. این مدیران همچنین باور دارند که هست قائلای معلمان ارزش بسیاری ها همچنین برای یادگیری و ارتقای حرفهآن

های مدیر در ( یکی از مشخصه2004) Collinsonاست. تیییر همسو با محیم و دنیای روز امری ضروری و شدنی 

یجی میم.( نید درباره بهبود تدر. کنندگان )الفداند. یکی از مشارکتاجتماعات یادگیری را تمایل به انجام بهترین کار می

 «ن مهمه.گم کارگاهامون خیلی مفیده، ولی همون که از صفر بیاد به یک، یک بیاد به دو اینمی اصلاًمن »گوید: می

Bezzina (2008 اعتقاد به ایجاد تیییر و امکان آن را بیان نموده است. وی در توصیف یکی از مدیران اجتماعات یادگیری )

جاد تواند تفاوت ایعنوان یک مدیر میتوان برگرداند. او معتقد بود که بهرا می دیچهمهگوید: او معتقد بود که ای میحرفه

م از شینم خودمن حتی می»گفت: کنندگان( بر یادگیرنده بودن مدیر تأکید کرده و میشارکتر.صاد. )یکی از م .کند

دونم. به همکارامم گفتم عار ندونین که مدیرم از همه بیشتر مینگفتم؛ چون من  وقتچیهگیرم... همکارا درس یاد می

 زتا هنگام مرگمون.  کردندعوتبه یادگیری  بخواین از همدیگه یاد بگیرین... چه اشکالی داره! خود پیامبرمون ما رو
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 «تا گور دانش بجوی گهواره

ای معلمان باور دارند که مدیریت مدرسه نیازمند تخصص، تجربه و تخصص و تعهد مدیران اجتماع یادگیری حرفه

ین گر مدیران از بکنندگان بسیار مورد تأکید بود. اهای حاصل از مصاحبه توسم مشارکتدر یافته ژهیوبهاست. این امر 

اشند، ب سرآمدعنوان معلم را داشته باشند و در این زمینه موفق و کسانی انتخاب شوند که در گذشته، تجربه آموزشی به

ها بخشیده تری به آنها در پست مدیریت دید جامعای آنعنوان ذخایر ارزشمندی در تجربه حرفهاین تجارب به احتمالاً

Haiyan and Allan (2020 ) توسم ژهیوبهکند. این مورد در ادبیات ها کمک میموعه به آنو در در  همکاران زیرمج

 نید تأکید شده است.

ای راهبردهای مدیران مدارس در تشکیل اجتماع یادگیری حرفه شدهییشناسا هایمؤلفهبه آنچه مدرح شد باتوجه

های گوناگونی از رهبری مشارکتی، رهبری آموزشی، نبهرسد جشوند. به نظر میهای گوناگونی را شامل میمعلمان جنبه

کنند. همچنین باور به اهمیت ای با یکدیگر تلاقی میرهبری تحولی و رهبری حمایتی در اجتماع یادگیری حرفه

 ای موردمحوری، تجربه و تعهد، التدام به خرد جمعی و رویکرد سیستمی در مدیریت اجتماعات یادگیری حرفهتخصص

های انجام شکل بگیرد. پژوهش تواندیمای این باورها و راهبردها است که اجتماع یادگیری حرفه جةینتست. در تأکید ا

پرداخته بودند و یا  ندهایپساو  ندهایشایپای اغلب به موانع، شده در حوزه نقش مدیران در اجتماعات یادگیری حرفه

 رطوبهاما در این پژوهش ؛ اطی و فرهنگی بررسی نموده بودندهای ساختاری، ارتبی در جنبهطورکلبهنقش مدیران را 

و نشانگرهای ارائه شده، ش مایی از  هامؤلفهمشخص به باورها و راهبردهای مدیران مدارس توجه شده است و در قالب 

 گشته است. ارائهای نقش مدیران در تشکیل اجتماع یادگیری حرفه

المللی پیشرو مند به مجلات علمی بینها در بخش مرور نظامن پژوهشهای این پژوهش، محدود نموداز محدودیت

تواند به غنای پژوهش حاضر کمک نماید. عدم مشارکت در این موضوع می منتشرشدهاست. پژوهش در سایر متون علمی 

حقق اجتماع ی سنجش دقیق میدان تبراها برای مصاحبه دعوت به عمل آمد و نبود مقیاسی برخی از مدیرانی که از آن

های دیگر پژوهش است. همچنین این پژوهش به کنندگان از محدودیتیادگیری در مدارس برای انتخاب مشارکت

سازمانی دخیل های برونهایی از رفتارها و راهبردهای مدیران پرداخته که در حیده اختیارات مدیران است و جنبهجنبه

تواند یک راهنمای های این پژوهش مییافتهای معلمان را در بر ندارد. هدر ایجاد و توسعه پایدار اجتماع یادگیری حرف

تواند برای مدیران مدارس همچنین می ای باشد.منظور رهبری اجتماعات یادگیری حرفهعملی برای مدیران مدارس به

 باشد. راهگشاای معلمان در تشکیل و توسعه اجتماع یادگیری حرفه

شود یپیشنهاد م کهآنای معلمان، ضمن ژوهش برای تشکیل و توسعه اجتماع یادگیری حرفههای این پبه یافتهباتوجه

وپرورش مندقه و استان در انتصاب مدیران مدارس، تخصص، تجربه، تعهد و گیرندگان در سدگ ادارات آموزشتصمیم

 ود:شای افراد را ملا   انتخاب قرار دهند، به مدیران مدارس پیشنهاد میخلاقیت حرفه

 نظربادلتطلبی و مدیریت دستوری پرهید نموده و با ایجاد فرصت برای به راهبری مشارکتی پایبند بوده، از ریاست

 از خرد جمعی بهره ببرند.

 ای معلمان پشتیبانی نماند.از اجتماع یادگیری حرفه ازیموردننیازهای همکاران و تجهیدات آموزشی  تأمینبا 

 ای معلمان حمایت کنند.تماد و عدالت و داشتن رفتار محترمانه از اجتماع یادگیری حرفهبا ایجاد جوّ مبتنی بر اع

 به امکان ایجاد تیییر، باور داشته و روحیه یادگیرندگی را در خود تقویت نمایند.

زی اهای آموزشی و ایجاد دسترسی به منابع بیرونی به توانمندسسازی، برگداری کارگاهسازی و تیماز طریق شبکه 

 معلمان اقدام نمایند.

 محور هجینتای معلمان، رویکرد جامع بلندمدت، بومی و ریدی برای تشکیل اجتماع یادگیری حرفهنسبت به برنامه

 اتخاذ نمایند.

بازخورد به همکاران از انحراف  ارائهکار بودن و مستمر فرایندها و نتایج را پایش نموده و با همراهی و پای طوربه
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 ای یادگیری جمعی پیشگیری نمایند.هفعالیت

 مشارکت نویسندگان

ا رض  عنوان اس  تاد راهنمای پژوهش، دکتر حس  نعنوان پژوهش  گر اص  لی، دکتر بیژن عبدالهی بهدکتر منیره زمانی به

 .اندداشتهدر این پژوهش مشارکت  عنوان استادان مشاورابراهیم بهآبادی و دکتر عبدالرحیم نوهزین

 یتشکر و قدردان

 1402دوره دکتری رشته مدیریت آموزشی دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی در سال  نامهپایان مستخر  از ،مقالهاین 

شمند خود را در اختیار پژوهش قرار  صاحبه نظرات ارز ست. در اجرای این پژوهش از مدیران و معلمانی که در بخش م ا

 .شودمیدادند قدردانی 

 تعارض منافع

 «ی وجود نداردگونه تعارض منافعهیچش در این پژوه»

 عبانم
های پژوهش تجارب زیسته معلمان ابتدایی از اجرای فرصت .(1402) .راتخمذاکری،  ، وموثلکنامی،  ،هرهدمزاده، ولی

(، 16)9، نانظریه و عمل در تربیت معلم .وپرورش ناحیه یک شهر بندرعباس(پژوهی )مورد مدالعه: آموزشدرس
1-26. https://doi.org/10.48310/itt.2023.3107 
های پژوهشی و یادگیری نقش فعالیت .(1401) .تاداسلا مهدوی، فاطمه ، وهیناحماهانی، عیلیاسم ،نژاد، حسینمدهری

-1(، 14)8، نانظریه و عمل در تربیت معلم .دانشجو معلمان ایهای حرفهفعال در توسعه شایستگی
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